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Vasteras star starkt
— trots svart ar

Vifick under 2021 annu ett ar uppleva hur
det &r att leva i en pandemi, nar covid-19
holl sina klor i oss. Gladjande nog kunde
Vasterds stad anda fortsatta att leverera
effektiv verksamhet och kraftfull utveckling
pd manga fronter — trots en svar tid.
Vasterds stads resultat for 2021 visar pa
nastan 1,2 miljarder kronor plus. Resultatet
beror mycket pa engangsintdkter, men
ocksa pa betydligt hogre skatteintakter
an budgeterat och ett samlat dverskott i
namnderna som till delar beror pd hoga
statsbidrag. En stark ekonomi dr sjalva
forutsattningen for att vi ska kunna
fortsétta investera i en stad som vaxer och
gdra satsningar pa bland annat omsorg
och skola.

UNIVERSITET OCH FOLKOMROSTNING

Ett av drets mest gladjande besked var att
Vasterds blev universitetsstad frdn och med
arsskiftet 2021/2022. Det betyder oerhért
mycket for Vdsterds och kommer att ge en
vitamininjektion i hela var kommun.

For forsta gangen nagonsin genomférde
Vasteras stad en folkomrdstning 21 mars
2021, om Vasteras flygplats. Resultatet
blev att 9 832 personer rostade ja och
35 276 personer rdstade nej till avveckling
av flygplatsbolaget. Senare under dret
fattades beslut om att foresla Region
Véstmanland som deldgare i Nya Vasterds
flygplats AB.

TRYGGHET OCH UTVECKLING

Vi har under aret intensifierat vart trygg-
hetsarbete, bland annat genom samverkan
med polismyndigheten i ett trygghetsrad.

| malformuleringen for Trygghetsradet
betonas vikten av att samverkan sker inom
vissa omraden, till exempel att forebygga
att unga hamnar i riskzonen for krimina-
litet. Trygghetsradet har under aret dven
fokuserat pd sarskilt utsatta brottsoffer och
pa avhopparverksamhet.

Under 2021 tog vi viktiga steg mot ett
nytt resecentrum i Vasteras. En viktig punkt
ar att detaljplanen for resecentrum nu ar
ute pa granskning. Vid granskningen finns
det mdjlighet att komma med synpunkter.
Nar vi har gatt igenom de synpunkterna
och eventuellt justerat forslaget ytterligare
kommer kommunfullméktige att ta stall-
ning till om de kan godkénna detaljplanen.

EN STAD SOM VAXER

Byggtakten fortsatter att vara hdg i
Vasterds. Hela 1 026 bostader har vi
fardigstallt under 2021. Men vi nadde inte
malet om 5 000 fardigstallda bostader
2018-2021. Summan for perioden ar
4 109 fardigstallda bostader. Det ar andd
cirka 1 000 bostader fler an foregaende
fyradrsperiod. Prognosen framat visar pa
en fortsatt hog takt i bostadsbyggandet.
Vasterds lockar bade globala och lokala
foretag. Koncernen Vdsterds stad levererar
de basta forutsattningar for hallbar tillvaxt
och utveckling till de som vill hit och de
som redan verkar i det lokala naringslivet.
Vasteras stad har till exempel under aret
tillsammans med fastighetsagarna tagit
fram och godkant ett planprogram for
Finnsldtten dar vi fokuserat pa stadsut-
veckling. Nu pagar arbetet med detalj-
planering sa att visionen for Finnslatten
kan bli verklighet.

LJIUSARE TIDER | SIKTE

Trots att pandemin fortsatte under 2021
sa levererade vi vart kommunala uppdrag
och fick en hel stad att fungera. Vi ar
tacksamma Gver den handlingskraft och
det engagemang som vara medarbetare

i Vasterds stad visat upp tillsammans

med alla vasterdsare for att hantera de
pafrestningar pd samhallet som uppstar

i och med coronavirusets spridning. Med
hdg vaccineringsgrad och forhoppningsvis
minskad smittspridning hoppas vi att vi nu
under varen hamnar i ett ljusare lage.

Till sist r det gladjande att Vasteras
stad under 2021 blev utsedd till tredje
bésta kommun i landet pa kvinnofrids-
arbete. Rankningen dr ett kvitto pd att vi
arbetar pd ratt satt och att vi ska fortsétta
med det.

—
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Koncernens verksamhet i korthet

Aven 2021 praglades av coronapandemin.
Staten gav ersattning for sjuklonekost-
nader for del av dret och i borjan av 2022
kom |6ften om ytterligare ersattningar
mellan december 2021 och mars 2022.
Med en 6kad vaccinationsgrad i vérlden
utgér pandemin ett allt mindre hot mot
varldsekonomin och bérserna steg ytter-
ligare efter uppgangen i slutet av 2020, for
att sedan sjunka i bérjan av 2022.

BARN OCH UTBILDNING

Samtliga tre pedagogiska namnder tog
beslut om en ny riktlinje for tillaggs-
belopp och omférdelning av ersattningen
for barn i sarskilt behov av stod, det sa
kallade bibass+. Det ar en del av ett storre
pagaende utvecklingsarbete i syfte att dka
likvardigheten mellan kommunala och fri-
stdende skolor och mellan olika skolformer.

Forskola

Pandemin paverkade férskolorna mycket,
sarskilt under férsta halvan av aret da
bade kommunala och fristdende férskolor
(samt pedagogisk omsorg) behdvde stanga
under kortare perioder. Under hésten var
det endast vid ndgra korta tillfallen som
forskolor behdvde stanga pa grund av
sjukdom eller svarigheter att bemanna.
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Utvecklingsarbetet inom forskolan fortgick
trots pagdende pandemi, &ven om vissa
aktiviteter blev pausade eller férsenade.
Antal barn per grupp har minskat
under flera ar och dr effekten av ett
intensivt arbete med att dela barnen
i mindre grupper éver dagen, for att
uppna trygghet och kontinuitet for barnen.
Vasteras kommunala fdrskolor har nu
mindre gruppstorlekar dn genomsnittet for
samtliga kommuner i Sverige. Statsbidraget
for minskade barngrupper medforde
mojligheten att forstdrka personalantalet.
Forskolorna tog dven del av statsbidrag
for battre sprakutveckling och kompetens-
utbildningsinsatser under aret.

Grundskola

Pa grundskolan innebar en onormalt hég
franvaro bland bade elever och personal
installda lektioner. Under varterminen
bedrev ocksd hdgstadieskolorna delvis
distansundervisning for att glesa ut i
skolans lokaler. Balansen mellan att
bedriva verksamhet och samtidigt
motverka smittspridning var tva krav som
ibland krockade med varandra och innebar
stress i hela skolverksamheten.

Resultaten for elever i drskurs 9 i
kommunala skolor visade pa en uppgang
for meritvérdet, andelen elever med

behdrighet till gymnasiet samt andelen
elever som uppndtt kunskapskraven i alla
lasta dmnen. De preliminara resultaten for
elever i drskurs 6 visade pa en uppgang
vad galler andel elever som har klarat
kunskapskraven i alla amnen, bade bland
flickor och pojkar.

| augusti startade en ny kommunal
skola, Vasterds English Public School, dar
storsta delen av undervisningen sker pa
engelska fran arskurs 1-6. Skolan hade
som mest 3tta elever forsta terminen.

Malarparksskolan, som ersatter
Storangsskolan, dppnade i samband med
skolstarten i augusti 2021. Skolan har en
fysisk Iarmiljé i framkant och det finns
aven en utemiljoé som inbjuder till lek och
larande.

Gymnasium och vuxenutbildning

| borjan av aret bedrevs distansunder-
visning i gymnasieskolan. Distansunder-
visning upplevs som mindre effektiv dn
undervisning pa plats i skolan och dkar
risken for forsdmrad kunskapsutveckling,
men genomstrdmningen for arets
studenter forbattrades anda jamfort med
2020. Huvuddelen av vuxenutbildningen
bedrevs pa distans fram till augusti,
vilket forsvarade kontakten med vissa
malgrupper som behdver stéd och gjorde
att andelen avbrott kraftigt 6kade, framst
inom svenska fér invandrare.

Gymnasieutredningen slutférdes
under aret, vilket bland annat innebar att
antagningen till hantverksprogrammet
pausades infor hostterminen 2021, att
Wijkmanska gymnasiet upphdrde som
skolenhet och att Vasteras Yrkeshogskola
flyttade fran lokaler pa Finnslatten till
lokaler i Skrapan.

Aven om kompetensférsérjningen
fortfarande dr god, blir det allt svarare och
aven dyrare att rekrytera behdriga larare
till gymnasieskolan.

Inom den kommunala
vuxenutbildningen genomférdes ett
intensivt utvecklingsarbete med mal
pa okad flexibilitet och 6kat fokus pa
individuellt anpassade insatser, pa vagen
mot studier eller arbete.



OMSORG OCH STOD

Vérd och omsorg

Coronasmittan tog fart igen i slutet av
sommaren, vilket medfdrde fortsatta
restriktioner. De flesta av kunderna inom
omsorgen ar nu fullt vaccinerade.

Efter en nedgang i antalet ansékningar
till dldreomsorgsboende marktes under
aret en uppgang av antalet arenden.

Att rddslan for smitta avtog i takt med
vaccinationerna och att antalet utskrivna
frdn sjukhus dkade anses vara orsaken till
okningarna. Alla beslut blev verkstallda
inom tremdnadersgransen och det gar i
nuldget att fa en plats pa aldreboende pa
kort tid, medan det &r fullt p4 demens-
boendena.

En uppgang av ansokningar marktes
aven for personlig assistans. Manga
klienter sokte den insatsen i avsaknad
av exempelvis daglig verksamhet eller
avlastning.

Verksamheterna daglig verksamhet
och sysselsattning psykiatri anpassade
verksamheten genom att erbjuda en
alternativ form av aktiviteter utifran
individuella behov. Det arrangerades
aktiviteter utomhus, digitala moten,
telefonkontakt och andra stédinsatser.
Fran september hade ordinarie verksamhet
aterigen kommit igang.

Flera upphandlingar gallande driften av
sarskilda boenden och omsorgsboenden
Overprévades. Nar en upphandling avbryts
till foljd av en Gverprévning dvergar
driften till férvaltningens egen regi for
att darefter upphandlas igen. Byte av
utfdrare med téta intervaller kan sakta ner
ett upparbetat koncept och en uppnadd
kvalitetsniva. Det ar dven utmanande for
forvaltningen som med kort varsel maste
ta over driften.

SiQ:s modell for kvalitetsuppféljning har
kritiserats som for generell i upphandlingar
och en ny utvarderingsmodell for
kvalitetsupphandlingar togs fram. Den nya
modellen fokuserar pa det som ger kunden
ett faktiskt mervarde.

| och med pandemin har digitaliseringen
gatt fortare och motstandet minskat. Aven
om de flesta vill ha kvar distansarbetet
aven efter pandemin finns det tillfallen dar
det fysiska motet &r vardefullt for att skapa

Foto: Per Groth

en relation och fa vardefull information i
utrednings- och uppféljningsarbete.

Kraven pa handlaggarna ar mycket
stora. Hoten om att anmala handlaggaren
och att ga till media okar. Fler och fler
arenden Gverprovas.

| en kvalitetssatsning inom sarskilt
boende beslét ndmnden om en extra
ersattning per ldgenhet for utokad
bemanning. De flesta anvande
ersattningen till att anstalla aktivitets-
assistenter och lokalvardare och halften
anvande dven ersattningen till att utéka
omvardnadspersonalen. Utfdrarna uppgav
att den fdrstarkta bemanningen 6kade
kvaliteten genom att omsorgspersonalen
fick mer tid for de &ldre, 0kad utevistelse
och fler aktiviteter bade individuellt och
i grupp samt riktad omvardnad for aldre
med demenssjukdom. Den bidrog dven till

okad kontinuitet i personalgruppen, mindre
ensamarbete samt 6kade tryggheten for
de éldre.

En ny gruppbostad fardigstalldes och
togs i bruk i Barkaro.

De nya éldreboendena Oster
Malarstrand och Sodra Kalltorp
fardigstalldes och togs i bruk under
aret. Dessutom avvecklades en del av
Karlslunds &ldreboende samt Sédergardens
gruppboende med inriktning for personer
med demenssjukdom och Gideonsbergs
servicehus.

Antalet lagenheter i servicehus
utbkades och var 46 stycken i december.
Till lagenheterna kan personer som ar
90 ar och é&ldre teckna hyreskontrakt via
Bostad Vasteras och utan foregaende
bistandsbeddmning.
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INDIVID- OCH FAMILJIEOMSORG
Individ- och familjeomsorgen fortsatte
arbetet med atgarder enligt handlings-
planen for en ekonomi i balans med

nya arbetssatt. De nya arbetssétten
handlar bland annat om mer samverkan,
bdde inom fdrvaltningen och med

andra aktorer, farre handlaggarbyten,
mer hemmaplansalternativ och farre
institutionsplaceringar.

Genom dessa nya arbetssatt ska antalet
placeringar minska. Resultatet ar att
antalet placeringar inom institutionsvard
och extern dppenvard av barn och
unga minskade till en nivd i linje med
budgeterade medel. Den samlade bilden
ar att kvaliteten pa genomforda insatser
samtidigt har forbattrats generellt. Antalet
aktualiseringar ar uppe i samma nivaer
som 2019 efter att ha minskat i borjan
av pandemin. Det mesta tyder pa att den
hdga nivan av andelen barn och ungdomar
i Vasterds som kan behdva socialtjanstens
stéd kommer att bestd de narmaste dren.

Projekt Sigfrid startade under
varen 2021 med malgrupp unga som
befinner sig i riskzonen for att vdrvas
in i valdsbejakande religios extremism
eller gdngkriminalitet. Det Gvergripande
malet dr att minska nyrekryteringen till
extremistiska miljder i Vasterds.

Ett annat arbete som pabérjades ar
att identifiera pojkar i dldern 9—12 &r
som &r i riskzon for kriminell identitet
och livsstil. Ambitionen ar att utveckla en
behandlingsmetodik inriktad mot att ge
unga férutsattningar for en fungerande
skolgang och goda studieresultat, istéllet
for en kriminell livsstil.

Varden for personer med missbruk
utvecklades och fler personer ges stod
inom férvaltningens dppenvard i stallet
for, som tidigare, hos externa vardgivare.
Boendestddet forstarktes och samverkan
med civilsamhallet utvecklades genom
forvaltningens uppsdkande verksamhet.
Sysselsattningsverksamheten Returfabriken
ar ett valkommet tillskott inom Gppen-
varden. Returfabriken har bland annat upp-
draget att serva och reparera hemtjénstens
cyklar.

For arbete med personer utsatta for vald
i ndra relation utvecklades ett arbetssatt
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som bygger pd att ge ett stéd som dr
proportionerligt mot behovet. Tanken ar
att sa snart mgjligt kunna avsluta boende
i skyddat boende och ge den skydds-
behdvande méjligheten att ga vidare, vilket
i manga fall innebar hjalp med flytt till
annan kommun. | juni fattade riksdagen
beslut om att socialnamnden ska verka
for att den som utsatter eller har utsatt en
narstaende for vald eller andra Gvergrepp
ska andra sitt beteende. Andringen
innebar ett 6kat ansvar for socialtjanstens
arbete med valdsutdvare. Ett nytt projekt
paborjades som innebar att valdsutovare
ska kunna erbjudas tillféllig dvergangs-
lagenhet istéllet for att den véldsutsatta
och barnen ska behdva flytta.

For ekonomiskt bistand gjordes en
satsning pa vélfardsjobb under 2021.
Satsningen innebadr att personer som far
ekonomiskt bistand istéllet far [6n via
ett sa kallat vélfardsjobb. P& sa satt ska
antalet hushall som far ekonomiskt bistand
minska. Planerat antal praktikplatser
var 60 men pa grund av pandemin har
platserna inte kunnat fyllas i den takt
som var planerad. Satsningen innebar en
besparing pa ekonomiskt bistand med
cirka 3 mnkr.

UPPLEVA OCH GORA

Som ett led i att utveckla Vasterds som
arrangemangsstad ansokte Vasteras stad
om att f& arrangera SM-veckan 2024 fér
sommaridrotter, vilket beviljades. Avtal har
tecknats med Riksidrottsforbundet.

Flera idrottsforeningar inom Vdsteras
kampade for att halla verksamheten
igdng under dret. Detta géller bade
elit- och barn-/ungdomsverksamhet.
Ekonomiskt tappade flera foreningar sina
storsta inkomster, vilka ofta kommer fran
arrangemang och publikintakter. Ett extra
foreningsbidrag delades darfor ut pa
sammanlagt 5 mnkr under 2021 fér att
tillfalligt stodja idrottens foreningsliv.

Sommarkollo, avgiftsfria lovaktiviteter
(med stod av statliga pengar) och Try
it Nara genomférdes anpassade till
pandemins restriktioner, vilket fungerade
mycket bra. Fritidsgard och -klubb
utvecklade under dret digitala motesformer

och aktiviteter, samt uppsokande
verksamhet.

Métesplats dldre fokuserade pa
stodjande telefonsamtal, vilket manga
aldre behdvt under pandemin. Olika digita-
la former av aktiviteter utvecklades ocksa.

Det nya utebadet pa Logarangen
Oppnade till sommaren och det nya
Fredriksbergsbadet pa Raby borjade
byggas.

En ny fritidsbatshamn vid Lévudden
bdrjade byggas, fyrahundra meter
bryggor renoverades i Malarparken och
bétbottentvatten har flyttats till Kraftverks-
hamnen. Det &r brist pa batuppstallnings-
platser pa land och behovet kommer att
Oka ytterligare da alla batupplaggnings-
platser vid Logarangsomradet forsvinner.

Kulturskolan atergick till fysisk
undervisning efter jul 2020 och
kunde fortsatta sd under hela 2021.
Museernas pedagogiska verksamhet och
programverksamhet stalldes om till digitalt
utbud. En bok med anledning av Vallby
friluftsmuseums 100-arsjubileum slapptes
under sommaren.

Stadsbiblioteket gick successivt
over till ordinarie tider, men koncept
som take away, hemleveranser,
reservationsutlamning och bokbuffé
i fonstret (peka och lana) anvandes
under aret och bokbussen kérde extra
turer. Huvudbiblioteket och Onsta
bibliotek plockade ihop bokpésar till
grundskolorna under pandemin fér
att skolorna inte har fatt komma till
biblioteket. Planering pagick for att flytta
Kulturbanken till biblioteket fér att bli en
del av bibliotekets utlaningsverksamhet.
Biblioteket inledde ett samarbete med
Rudbeckianska gymnasiet samt Vésterds
domkyrka infor Rudbeckianska gymnasiets
400-drsjubileum 2023. Samarbetet galler
bland annat ett kapitel i en jubileumsbok
som ska tas fram.

Vastmanlandsmusikens verksamhet
har i hog grad paverkats av pandemin.
Den publika verksamheten reducerades
under férsta halvan av &ret. Digitala
[6sningar gjorde dnda att delar av verk-
samheten kunde tillgangliggéras. Under
sommaren genomférdes manga konser-
ter inom dldrevérden och vidare under



hosten genomfordes flera konserter och
forestallningar med Vastmanlandsmusikens
egna musiker.

Vastmanlands teaters verksamhet
blev framfor allt under varen prdglad av
pandemin, dér soppteater sandes digitalt
medan soppan levererades hem till publik
over hela Vastmanland. P& sommaren var
det nypremiar infor reducerad publik pa
forestallningarna En vra i min sjal och
Hur man lever kvallen efter. Hosten
innehdll den vélbesokta forestallningen
Amadeus, men dven turnéproduktionen
Omsorgen, utsald soppteater och
konceptet Bistro Live. Teatern spelade
sammanlagt 114 férestallningar under
2021, infér 11 145 personer.

BYGGA, BO, MILJO OCH TRAFIK

Driftavtalet for drift och underhdll av
Vasteras stads fastighetsbestand skottes
under dret av en extern part, som pa-
borjade sitt uppdrag under hosten 2020
men som hade svarigheter att leverera
utifrdn Vdsterds stads forvantningar. Det
ledde till att Vasteras stad utfardade viten
under aret. Den 22 december havde parten
avtalet och driften tergick till egen regi.
Det kan dr6ja upp emot ett ar innan en
ny leverantdr kan ta Gver skotsel och
underhall av Vasteras stads lokaler.

Nivan pa markreserven 2018 var
5 733 hektar och denna nivd ska inte
minska. Markreserven per 31 december
2021 13g pa 5 679 hektar. Att markreser-
ven minskat beror pd att Vasteras stad
planlagt mark som tidigare legat i mark-
reserven. Detta &r en indikator pa att ett
aktivt arbete behdver géras med att képa
in mer mark till Vasteras stad. En strategisk
markgrupp infordes for att arbeta med
strategiska markkop for saval naringsliv
som bostader, ven styckebyggartomter. |
syfte att stérka arbetet pagar rekrytering
av en senior afférsutvecklare med ansvar
for bland annat strategiska markinkop.

Det rader fortsatt stor efterfrdgan pa
planlagd mark for naringslivsandamal.
Den mark som Vésterds stad har till salu
for industri och handel minskar kraftigt.
Tillganglig byggklar ndringslivsmark &r
271 265 kvadratmeter, varav merparten ar
beldgen pa Hacksta. Den nya detaljplanen
pa Tunbytorp vann laga kraft under
sommaren. Med detta har Vasterds stad
skapat cirka 63 000 kvadratmeter narings-
livsmark. Vasterds stad kommer under de
narmaste dren inte kunna leverera det
utbud av byggklar mark som efterfragas av
marknaden.

Lokala naringsidkare fick fortsatt stod
i form av avgiftsbefriade markupplatelser
for uteserveringar, exponering av varor

utanfor butik samt torghandel for att stotta
naringslivet i centrum.

Under 2021 gjordes en historiskt
stor satsning (80 mnkr) pa underhalls-
investeringar i infrastruktur, inom belégg-
ningar och broar. Fem procent av gator och
gang- och cykelvdgar fick ny beldggning.

| december startade busslinjer till
Gaddeholm och till Oster Méalarstrand.

| april godkande kommunstyrelsen
en plan om att utoka kapaciteten inom
detaljplaneprocessen. Planen innefattar
saval ett utdkat antal medarbetare som ett
storre konto fér konsulter.

Detaljplanekén minskade for forsta
gangen pa manga ar och planreserven
vaxte till till toppnoteringen 7 500 lagen-
heter/bostader. Detta ger goda forut-
sattningar att nd Vasteras stads mal for
bostadsbyggande. Tva storre planprojekt
pagar; en ny kommuntackande dversikts-
plan och planprogram Malarporten.

Tréngselkontrollerna fortsatte inom
milj6- och halsoskyddsverksamheten.
Serveringarna forhéll sig i stort till
restriktionerna pa ett bra satt, men under
sommaren, ndr begransningarna for tiden
for 6ppethallande togs bort, blev det
trdngsel pa vissa krogar.

Aven under 2021 &gnades mycket tid &t
ett arende som berér en tidigare avfalls-
verksamhet for bygg- och rivningsavfall i
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Vasterds. Konkursboet som ar ansvariga for
verksamheten meddelade under véren att
det inte fanns pengar i konkursboet for att
kunna ta hand om avfallet pé fastigheten.

Malarenergi AB tillsammans med
grannkommunerna Hallstahammar
och Surahammar besl6t att bilda ett
gemensamt bolag, Malarenergi Vatten AB.
Bolaget skapar hallbara forutsattningar for
vatten- och avloppstjanster i en vaxande
region. Malarenergi AB kommer att dga
bolaget till 85 procent.

Under hosten och vintern 2021 nddde
elpriserna i Sverige rekordnivder, vilket
stéllde krav pa en hog tillganglighet i
elproduktionen och optimering mellan
el- och varmeproduktion. Tillganglig-
heten i kraftvarmeverkets anlaggning for
basproduktion, Block 6, var under dret
95 procent, vilket dr hégre an budgeterade
91 procent. | syfte att dra nytta av det
hdga elpriset samt i viss man sakra upp
for snabba temperaturforandringar under
vintern utnyttjades anldggningarna mer an
normalt.

| oktober tog Malarenergis styrelse
beslut om att omvandla det gamla
bergrummet, tillika oljelagret, vid
Kraftvarmeverket i Vasterds till energilager
for hetvatten. Med det nya energilagret
kommer utslappen av fossil koldioxid fran
Kraftvarmeverket att minska ytterligare.
Vid fullt nyttjande kommer energilagret ge
verksamheten ett tillskott av lagrad fjarr-
varme pa 13 GWh, tillrdckligt for att forse
Vasterdskunderna med fjarrvarme under
2-4 veckor, beroende pa utetemperatur.

Mimer sdlde under 2021 sex fastig-
heter till Vasterds stad och bolaget
salde aven ett vindkraftverk i Dalamna.
Sammantaget innebdr dessa forsaljningar
ett férsaljningsvarde pa 216 mnkr och en
reavinst pa 42 mnkr.

Kommunfullmaktige beslutade i
december att upphava beslutet fran
féregdende &r om en avveckling av Nya
Vasterds Flygplats AB. Kommunfullmaktige
beslutade aven att salja aktierna fran
Vasterds Stadshus AB till Vasteras stad per
1 januari 2022. Nya Vdsterds Flygplats AB
fick aven ett nytt dgardirektiv och en ny
bolagsordning.
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Under 2021 fusionerades Utvecklings-
fastigheter i Vasteras AB in i moderbolaget
Vésteras Stads Strategiska Fastigheter
AB. Enligt strategin for fastighetsinnehav
avyttrade Geddeholms AB mark till
Vasterds stad.

Vasteras Parkerings AB pabdrjade
utvecklingen av Oxbackens centrum
genom byggstart av parkeringshuset Oxen.
Fardigstallande beddms till december
2022.

Hamnombyggnaderna fortsatte
och under sommaren valkomnade
Malarhamnar den forsta svenska
inlandssjofartspendeln. Nationell plan
for infrastrukturen 2022—2034 saknar
annu finansiering av Hjulstabron, som &r
en del av Mélarprojektet, men Vasteras
och Képing har fardigstallt sina delar av
avtalet.

De senaste fem aren har antalet larm
av typen Brand i byggnad varit relativt
konstant. Trafikolyckorna som enligt lagen
om skydd mot olyckor klassats som radd-
ningstjanst har de senaste tio aren minskat
markant. Operativa handelser under 2021
som sticker ut var en lastbilsbrand pa
E18 dér lasten innehdll trycksatta karl
som exploderade; en person omkom i en
villabrand i Vasteras och en person omkom
i en lagenhetsbrand i Képing; en person-
bil krockade med en brandbil pa E18 i
Vasteras och baten Napoleon af Westerds
sjonk vid Elbakajen i Vasteras.

Under 2020 bérjade den nya gemen-
samma renhaliningstaxan tilldmpas. Taxan
infors stegvis i en del av VafabMiljos
medlemskommuner, vilket innebar att
grundavgifterna fér 2021 har justerats.
Skatten pa forbranning av avfall innebar
kostnadsoékningar i det korta perspektivet,
eftersom det tar tid innan arbetet med att
minska mangden avfall till férbranning ger
effekt pa kostnaderna.

NARINGSLIV OCH ARBETE

Projekt Spira pagick fér malgruppen unga
vuxna (19-29 ar) med négon form av
funktionsnedsattning som star langt fran
arbetsmarknaden. Projektet innebar att fler
i malgruppen kunde ga vidare till anstall-

ning eller studier istallet for att finnas inom
bistdndshedémda verksamheter sdsom
daglig verksamhet, sysselsattning psykiatri
eller olika arbetsmarknadsatgarder. Ett
syfte med projektet ar att f en gemensam
syn pa funktionsnedsattningar, dar man
inte bara ser hinder utan dven de enskildas
mojligheter. Ett annat syfte &r att skapa
forutsattningar for alla méanniskor att fa
och behalla en anstallning. Personerna
forvantas fa en hdgre livskvalitet och
samtidigt bidra till samhéllet.

Vasterds marknads- och naringslivs
AB har uppdraget att locka méten och
besokare till Vasterds. Det uppdraget
paverkades negativt utifrdn rese- och
motesrestriktioner pa grund av corona-
pandemin. Inget av de ordinarie stérre
evenemangen genomfdrdes. Under dret
blev anda en golfsatsning tillsammans
med regionens golfklubbar klar, SM-veckan
beslutad och EM i styrkelyft genomférdes.
Under hosten kunde omradestraffen pa
Backby, Radslaget, Besdksnéringsdagen
och den nya satsningen Naringslivsfrukost
genomforas fysiskt. Under dret var det hdg
efterfragan pa mark, lokaler och tillstand
och flera etableringar blev beslutade eller
genomférda, som Harju Elekter och Abdon
Foods. Vésteras marknads- och naringslivs
AB erholl beslut fran kommunfullmaktige
att verksamheten ska avvecklas i bolags-
form. Darfor flyttade bolaget vid drsskiftet
all verksamhet till Vasteras stad, forutom
Co-workingdelen som dverlats till Plaza
Vasterds AB.




OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Finansiella nyckeltal

VASTERAS STADS KONCERN

Befolkningsutvecklingen var fortsatt positiv i Vdsterds stad, men
oOkningstakten har minskat de senaste aren jamfort med 2017.
En stor byggnation ger mgjlighet att vaxa framéver och en hogre
andel av befolkningen med eftergymnasial utbildning ger forut-
sattningar for egen forsorjning.

Vasterds stads koncerns resultat for 2021 visar pa ett positivt
resultat pa 1 727 mnkr (813 mnkr). Det &r ett historiskt hogt
resultat och 1 096 mnkr hdgre an budget. Regeringen beslutade
om extra generella och riktade statsbidrag till kommuner for
att mildra effekterna av pandemin och samtidigt blev skattein-
takterna betydligt hogre an forvantat. Det bidrog till det héga
resultatet. Andra forklaringar till det héga resultatet ar reavinster
vid férsaljning av fastigheter, exploateringsoverskott och 6kat
marknadsvarde pa vara finansiella tillgangar, liksom héga priser
pd el.

Det hdga resultatet ger en férbattrad soliditet (ett matt som
visar den langsiktiga finansiella styrkan) for Vasterds stads
koncern. Fran 2021 redovisas langa hyreskontrakt av fastigheter
som finansiell leasing och en omrakning av soliditeten har gjorts
for 2020, men inte for 2017-2019.

Vasterds stads koncerns investeringar lag fortsatt pa en hdg
niva, 2,8 miljarder kronor (budget var 3,5 miljarder kronor). Fram-
for allt var det Vasterds stad som inte nddde planen. Sjalvfinansie-
ringsgraden, det vill sdga de arliga medel som finns for finan-
siering av investeringar, var 105 procent vilket innebar att alla
investeringar kunde finansieras med egna medel. Laneskulden
Okade marginellt, men likviditeten forstarktes med 400 mnkr.

Antalet medarbetare i Vasterds stads koncern 6kade 2021.
Aven medarbetarkostnadernas andel av verksamhetens kostnader
okade jamfort med tidigare &r. Okningen aterfinns i Vasterds stad.

ACKUMULERAD BEFOLKNINGSUTVECKLING ARETS RESULTAT

PER MANAD 2017-2021

2000

VASTERAS 2017 2018 2019 2020 2021

Folkméngd 150134 152078 154049 155551 156838

Kommunal skattesats 20,36 20,36 20,36 20,36 20,36

Arbetsloshet, 3601 3074 3084 4250 3211
snitt Gppet arbetsldsa

Andel befolkning med 44,0 444 449 454

eftergymnasial utbildning, %

KONCERNEN 2017 2018 2019 2020 2021

VASTERAS STADS KONCERN, MNKR

Avrets resultat, mnkr 767 984 917 813 1727
Avets resultat exklusive
jamforelsestérande poster, mnkr 448 722 545 657 1031

Verksamhetens intakter exklusive
jamforelsestérande poster, mnkr
Skatteintéakter, generella statsbidrag

och utjdmning, mnkr
Verksamhetens kostnader exklusive

jamforelsestérande poster, mnkr
Medarbetarkostnadernas andel av

verksamhetens kostnader exklusive

6329 6556 6160 6352 6933

7777 8070 8461 8919 9421

12184 13036 12851 13307 13604

jamforelsestorande poster, % 420 414 431 424 442
Antal drsarbetare 9084 9269 9051 9086 9304
Soliditet enligt balansrakning, % 41,7 42,8 447 4M11* 434
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser, % 31,3 33,6 36,3 33,8 369
Avkastning pa totalt kapital, % 43 51 52 33 55
Nettoinvesteringar exklusive

exploatering, mnkr 2251 2984 3366 3188 2815
Sjalvfinansieringsgrad, % 73,5 66,4 574 598 1053
Likviditet/likviditetsportfolj, mnkr 1888 1891 1656 1701 2105
Kortfristig laneskuld, mnkr 3962 2454 3630 2758 2031
Langfristig laneskuld, mnkr 5394 7118 7119 8619 9388
Genomsnittlig rénta pa

réntebdrande skulder, % 09 08 07 06 05

* Soliditeten 2020 har justerats pa grund av forandrad redovisningsprincip
av langa hyreskontrakt for fastigheter.

INVESTERINGAR
VASTERAS STADS KONCERN, MNKR
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VASTERAS STAD

Aven Visterds stad visar ett historiskt hdgt resultat for 2021:

+1 195 mnkr, 1 123 mnkr hdgre dn budget. Vasterds stads
langsiktiga mal ar att drets resultat i forhallande till skatteintakter,
utjdmningsbidrag och generella statshidrag ska vara 2,5 procent.
Malet uppnaddes 2021 tack vare hogre skatteintakter, statsbidrag
och en ddmpande effekt pd kostnaderna pa grund av pandemin.
2022 ars budget ar lagd med ett lagre resultatmal.

Vasterds stad har en omfattande internbank med utlaning till
koncernens bolag och forbund. For Vésteras stad finns pensioner
intjanade fore 1998 utanfor balansrakningen, sa for att f3 ett
faktiskt matt pa den finansiella styrkan anvands soliditet korrige-
rat med dessa poster. Soliditeten har utvecklats positivt de senaste
aren, bland annat tack vare realisationsvinster och exploaterings-
overskott. De likvida nettotillgdngarna var vid utgangen av 2021
drygt 1,8 miljarder kronor. Planeringen &r att likviditeten ska ligga
runt 1,2 miljarder kronor.

Nettokostnaderna ska langsiktigt inte 6ka snabbare dn
skatteintakter, generella statsbidrag och utjdgmning. Fér en god
hushélining bér nettokostnaderna inte heller éverstiga 98 procent
av intdkterna. 2021 paverkades nettokostnadsékningen positivt
av statshidrag, minskade volymer och ldgre kostnader i vissa
verksamheter pa grund av coronapandemin. Forandringen av
skatteintdkter paverkades ocksa positivt.

Medarbetarkostnaderna ligger stadigt pa en niva kring 44-46
procent av bruttokostnaderna.

Vasterds stads investeringsniva har dkat kraftigt de senaste
aren. Det beror pd ett dkat behov av nya och renoverade verk-
samhetslokaler d@ manga skolor ar byggda pa 1970-talet samt
att staden véxer. Vasterds stad gor dven stora satsningar pa att
utveckla hamnen. P grund av det hdga resultatet kunde alla
investeringar finansieras med egna medel.

RESULTATUTVECKLING
VASTERAS STAD, MNKR

INVESTERINGAR

VASTERAS STAD, MNKR

VASTERAS STAD 2017 2018 2019 2020 2021

Arets resultat, mnkr 518 344 529 543 1195
Arets resultat exklusive

jamforelsestérande poster, mnkr 198 82 147 420 527
Avrets resultat exklusive

jamforelsestérande poster i

forhallande till skatteintakter och

generella statshidrag, % 25 10 1,7 47 56
Skatteintakter, generella statshidrag
och utjémning, mnkr 7777 8070 8461 8919 9421

Forandring av skatteintakter,

generella statsbidrag och

utjamning, % 49 38 48 54 56
Verksamhetens nettokostnader

exklusive jamforelsestérande

poster, mnkr 7618 8048 8349 8602 8914
Verksamhetens nettokostnader,

andel av skatter och bidrag, % 93,8 9,5 9,4 943 903
Medarbetarkostnadernas andel av

verksamhetens bruttokostnader

exklusive jamforelsestérande

poster, % 445 441 448 447 464
Antal arsarbetare 7621 7735 7521 7585 7773
Soliditet exklusive internbank,

inklusive totala pensions-

forbindelser, % 46,3 49,2 52,4 44,7 418
Nettoinvesteringar exklusive

exploatering, mnkr 547 884 950 1157 1032
Sjalvfinansieringsgrad, % 1019 52,4 779 67,4 146,7
Likvida nettotillgangar, mnkr 1536 1572 1540 1149 1823
Kortfristig laneskuld, mnkr 0 0 0 0 575

FINANSIELLA NYCKELTAL VASTERAS STAD
JAMFORT MED RIKETS KOMMUNER

Skattesats till
kommun, %

Sjalvfinansieringsgrad for
kommunens investeringar, %

Verksamhetens
nettokostnad enligt
resultatrakningen!
kommun, kr/inv.

Kassalikviditet
kommun, %

1200 1400

Arets resultat som
andel av skatt och

Soliditet inkl.
pensionsatagande

kommun, % generella stats-

0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018

I Reavinster, exploatering och
Gvriga jamforelsestorande poster

I Resultat exklusive reavinst, exploatering och
jamforelsestérande poster
Kommunfullméktiges resultatmal 2,5 %

Budgeterat arsresultat
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Il Lanefinansierade investeringar
Il Sjilvfinansierade investeringar

Nettokostnads-
awvikelse totalt
(exkl. LSS), andel, %

bidrag kommun, %

Gron linje:  Bdsta varde 2020
Rod linje:  Samsta varde 2020
BIa linje: Vasterds stads varde 2020

2020 2021

Vasteras stad var bland de battre nar det galler
verksamhetens nettokostnader per invanare. Nar
det galler sjalvfinansieringsgrad av investeringar
och kassalikviditet 1ag Vasteras stad samre till.
Sjalvfinansieringsgraden dkade under 2021 tack
vare det goda resultatet. Kassalikviditeten paverkas
av Vasteras stads omfattande utlaning till de
kommunala bolagen.



OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Verksamhetens nyckeltal

Har presenteras ett urval av diagram som
visar verksamhetens utveckling. Utforligare
tabeller finns i avsnittet verksamhets-
statistik pa sidorna 78-80.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Sveriges befolkning har dkat i snabb takt
under en langre tid. Den hdga 6knings-
takten beror i hég grad pd invandring,
dar flyktinginvandringen kulminerade
2016-2017 for att sedan avta anda ned
till 0,5 procent under pandemidret 2020,
for att sedan 6ka ndgot snabbare igen,
0,7 procent 2021.

Vasterds foljer den nationella trenden
med en topp 2017 for att sedan vdxa
ldngsammare. Befolkningen uppgick till
156 838 vid &rsskiftet. Okningstakten
2021 var 0,8 procent eller 1 287 personer.

Okningstakten beroende p& invand-

FOLKOKNING 2000-2021, PROCENT
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0,0
2000 2004 2008 2012 2016 2020

—\/3sterds - Riket

ringsoverskott har successivt minskat i
Vasterds, men 6kade med 60 procent 2021
jamfort med den laga siffran under forsta
pandemidret 2020. Flyttningsoverskottet
frdn dvriga Sverige har samtidigt okat.
For 2021 var flyttningsoverskott till Gvriga
kommuner i Vastmanland negativt.

Det rader stora skillnader i 6kningstakt
mellan kommuner och dven inom lan. |
Stockholms kommun har befolknings-
okningen mattats av kraftigt, samtidigt
som kranskommuner som Osteraker
vaxer snabbt. Strangnds och Enkdping
vaxer ocksa snabbt, dar sannolikt en
delforklaring dr allt hdgre bostadspriser i
Stockholm. Stdrre stader som Helsingborg,
Visteras och Orebro véxer ndgot l&ng-
sammare.

Den hdga investeringsnivan i Vasterds
stad ar bland annat driven av befolk-
ningsutvecklingen och det ar viktigt att

VASTERAS FLYTTNETTO 2017-2021
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I Flyttnetto dvriga riket

Flyttnetto lan
Migrationsnetto

i kommande investeringsplaner anpassa

investeringsnivan utifran en lagre befolk-
ningsutveckling. En hog byggnationstakt
innebar dock att befolkningsutvecklingen
fortsatt bedoms ligga hogre &n riket.

BARN OCH UTBILDNING
Forskola och grundskola

Antalet barn i forskola i Vasterds var 2021
cirka 8 500, vilket dr cirka 85 procent av
aldersgruppen, en andel som har legat pa
samma niva de senaste fem dren. Antalet
barn i forskolan har dkat med fem procent
de senaste fem dren. Av grundskolans

18 335 elever &r ar 48 procent flickor.
Andelen flickor &r hogre i fristdende skolor,
54 procent. Andel elever i fristdende skolor
har legat konstant pa runt 25 procent de
senaste fem dren. Utdver de 18 335 elev-
erna i grundskolan gar ytterligare cirka

PROCENTUELL BEFOLKNINGSUTVECKLING
JAMFORELSEKOMMUNER 2017-2021
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260 barn i sarskolan, som ar en egen
skolform. Antalet elever i grundskolan har
Okat med ndstan atta procent sedan 2017,
medan antalet i sarskolan dkade med

18 procent.

Meritvardena i arskurs 9 forbattrades
2021 jamfort med aren innan och ligger
2021 lika med riket totalt. Flickornas varde
ar vasentligt hogre an pojkarnas. Merit-
vardena ligger hogre i fristdende skolor
an kommunala skolor. Kénsskillnaden i
meritvarden ar ungefar lika i friskolor och
i kommunala skolor. Skillnaden mellan
kénen ser likadant ut for riket totalt.

Gymnasium och vuxenutbildning

Under 2021 fanns det knappt 5 800 elever
i gymnasieverksamhet, dar 60 procent gar
i de kommunala skolorna, 36 procent i

en friskola och 4 procent gar i skola i en
annan kommun. | den kommunala gymna-

ANTAL PERSONER MED HEMTJANST
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sieskolan ar 44 procent av eleverna flickor
och i friskolor ar andelen flickor 51 pro-
cent. | gymnasiesarskolan ar 39 procent av
eleverna flickor. Antalet elever i gymnasiet
har 6kat med 19 procent sedan 2017
medan det for gymnasiesarskolan endast
har 6kat med 2 procent.

Elevernas sammanlagda betygspoang
efter avslutad gymnasieutbildning kade
2021 och for pojkarna 6kade den upp till
rikets niva for 2021.

OMSORG OCH STOD
Vard och omsorg

Bade antal personer och utférda timmar

i hemtjansten 13g i borjan av 2020 pa en
niva som var hogre an féregdende ar, men
paverkades av covid-19 fran april 2020
och framat. Bland annat var det manga
som valde att avsdga sig insatser fran hem-
tjansten av radsla for smitta. Under 2021

ANTAL LEDIGA LAGENHETER PER DEN SISTA |
MANADEN | SARSKILT BOENDE
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har antalet personer med utférd hemtjénst
Okat successivt, men bade antalet timmar
och antalet personer ar fortfarande nagot
lagre dn innan pandemin.

Det &r fler kvinnor &n man som har
hemtjdnst. Cirka 63 procent av hemtjanst-
tagarna ar kvinnor, en andel som varit
konstant de senaste fem dren.

Hemsjukvarden fortsatte att ka under
2021, vilket den gjort sedan dvertagandet
fran Region Véstmanland. Okningen p&
fem dr &r 60 procent. Hemsjukvarden
utford av legitimerad personal 6kade
nagot mer an den som var delegerad till
hemtjanstpersonal. Totalt sett 6kade den
utforda tiden hemvard (hemtjénst och
hemsjukvard) med fyra procent under 2021
jamfort med 2020.

Under 2020 ¢kade antalet lediga lagen-
heter i sarskilt boende som en féljd av
covid-19. Antalet ansokningar till sérskilt
boende minskade fran april 2020 men ar
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2021 tillbaka pa ungefdr samma nivd som
innan pandemin. Den 31 december 2021
raknades totalt 104 lagenheter i service-
hus och 42 ldgenheter i dldreboende som
lediga.

Antal personer med insats enligt lagen
om stéd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) 6kar ndgot varje ar. Antalet
man med insats har okat fyra procent pa
fem &r, medan antalet kvinnor med insats
har 6kat med en procent. Cirka 40 procent
av de som fdr insats enligt LSS ar kvinnor.

Totalt antal deltagare inom daglig
verksamhet uppgick till 770 personer
den 31 december 2021. Frdn sargymna-
siet kom det 22 nya deltagare till daglig
verksamhet under hdsten. Totalt dkade
antalet deltagare inom daglig verksamhet
med 42 personer under aret. Pa fem ar har
antalet ékat med 15 procent. Aven inom
daglig verksamhet star kvinnorna fér en
lagre andel, cirka 43 procent.

Individ- och familjeomsorg

Familjehemsvarden ar den storsta utma-
ningen for barn- och ungdomsvarden.
Antalet placeringar pa familjehem ligger
ganska konstant. Totalt under december
manad var det 279 barn och ungdomar
placerade i familjehem, varav 199 i egen-
rekryterade familjehem och 80 i konsulent-
stodd familjehemsvard. Av de placerade
barnen pa familjehem var 45 procent flick-
or i december 2021, en 6kning mot januari
2021, da flickorna utgjorde 40 procent.

Antalet barn och unga pa institutions-
boende minskar, vilket &r i linje med den
atgardsplan som socialtjansten arbetar
med. Farre placeringar pa institution
innebar ddremot i manga fall en 6kning pa
familjehem.

Under 2021 var cirka 470 barn och
ungdomar placerade utanfor hemmet

nagon gang under ret, vilket ska jamféras
med cirka 540 under 2020. | de siffrorna
ar inte ensamkommande barn och unga
inraknade. Den 31 december 2021 var
319 barn och ungdomar placerade utanfor
hemmet, varav 40 pa institution. | januari
2021 var det 352, varav 60 pa institution.
Andelen flickor placerade pa institutions-
boende sjonk frdn 42 procent i januari till
36 procent i december.

Aret inleddes med ett stort behov av
skyddsplaceringar for personer som utsatts
for vald i néra relation. Det ar ett hogt in-
flode av valdsutsatta som behdver utredas
och som under tiden kraver skyddsplace-
ringar. Det budgeterade antalet placeringar
for 2021 var 22 placeringar, vilket har
overskridits med det dubbla.

UPPLEVA OCH GORA

Antal besok i oppen fritidsverksamhet,
for barn mellan 10 och 12 ar, 6kade
med sex procent fran 2020 till 2021. For
fritidsgardar ar motsvarande férandring en
minskning pa nio procent. Minskningen
beddms bero framst pa den pdgdende
pandemin. Oppen fritidsverksamhet har
inte paverkats i lika stor omfattning som
fritidsgardsverksamhet. De omstallningar
som verksamheterna gjort, exempelvis
till digital verksamhet, innebdr en annan
typ av deltagande som inte fangas upp i
nyckeltal kring fysiska besdkare.

Antal aktiva barn och ungdomar i
idrottsforeningar paverkades negativt
utifrdn pandemin och minskade jamfért
med tidigare ar.

Under 2020 halverades de fysiska
besdken vid biblioteken till cirka 350 000.
Den nedatgdende trenden holl i sig 2021,
aven om en viss aterhamtning skedde mot
slutet av aret da Gppettider med mera
kunde dtergd mer till det normala. En stor

BESOKANDE PA FRITIDSKLUBB
OCH FRITIDSGARD
90 000

80000 ——
70000 ——
60000 ——
50000 — -

2017 2018 2019 2020 2021

I Fritidsklubb (10-12 ar) antal flickor
Fritidsklubb (10-12 ar) antal pojkar

B Fritidsgdrd (13-18 &r) antal flickor
Fritidsgard (1318 &r) antal pojkar

BIBLIOTEKEN, FYSISKA BESOK
80 0000
70 0000
60 0000
50 0000
40 0000
30 0000
20 0000
10 0000

2017 2018 2019 2020 2021

BESOKANDE TILL VASTMANLANDS TEATER
OCH VASTMANLANDSMUSIKEN
300

250

200

150

100

50

2017 2018 2019 2020 2021

Il Antal bestkande per forestéllning,
Vastmanlands Teater

Il Antal bestkande per arrangemang,
Vastmanlandsmusiken

FARDIGSTALLDA BOSTADER | FORHALLANDE
TILL BEFOLKNINGSUTVECKLING 2014-2021

3000

2500 A\

2000 / \

1500 \/

1000 7@%
500

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= F3rdigstallda bostader
== Befolkningsokning

FORVALTNINGSBERATTELSE 13



del av forklaringen till de minskade beséken
ar att den dvervagande delen av barn- och
ungdomsverksamheten, med grupp- och
klassbesok fran forskola/skola, bokskolor,
barnprogram med mera, inte kunde ske
som vanligt pa grund av restriktioner.

Distansstudier inom gymnasium och
hdgskola, i kombination med restriktioner
for att forhindra trdngsel, har gjort att
studieplatser och liknande inte anvants
pa biblioteken. Utldningen har inte haft
samma starka neddtgdende trend som de
fysiska besoken. Forklaringen till det ar
att biblioteken och dess personal arbetat
aktivt och intensivt med att tillgangliggdra
samlingarna for utldn trots att tillgangen
till de fysiska biblioteken varit begransad.

Kulturskolan tappade under pandemin
cirka 12 procent (250 individer) — fran
tidigare cirka 2 200 elever till nu cirka
1950 elever. Pa grund av restriktioner och
krav pa avstand kunde Kulturskolan inte ta
in lika manga elever som tidigare. Kultur-
skolan kunde inte heller genomféra sed-
vanlig rekrytering genom fysiskt dppet hus
och inga avslutningskonserter infér publik.
Skolbesok for att rekrytera elever genom-
fordes inte heller. Nedgangen i antalet
elever stannade av under hostterminen och
en antydan till uppgdng i antalet anmal-
ningar kunde ses. Cirka 65 procent av
barnen i Kulturskolan &r flickor.

Pandemin innebar ett avbrack for
teater- och musikarrangemang i Vasterds
fran 2020. Vastmanlands Teater tappade
80 procent av sina besokare 2020, men
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under 2021 ékade besdken med ndstan
45 procent igen. For Vastmanlandsmusiken
var motsvarande nedgdng 70 procent
2020, men en 6kning med 35 procent
2021. Antalet arrangemang nastan halve-
rades pa teatern 2020, men Gkade igen
med 35 procent 2021. Arrangemangen

i Vastmanlandsmusikens regi minskade
daremot ytterligare 2021. Antal besok per
forestallning/arrangemang hémtade sig
dock battre for Vastmanlandsmusiken &n
for Vastmanlands Teater under 2021.

BYGGA, BO, MILJO OCH TRAFIK

Vasteras fortsatter att vaxa, aven om
tillvaxttakten var lagre 2021 an de senaste
aren och dven lagre an de prognoser som
gjordes for 2021.
Under 2021 fardigstalldes 1 026 bo-
stader, varav 855 i flerbostadshus och
171 smahus. Fordelningen av upplatelse-
former for de bostader som fardigstalldes
var 69 procent hyresratter, 17 procent
bostadsratter och 14 procent dganderatter.
Boverket beddmer att byggtakten dkade
med cirka 15 procent i Sverige under
2021, da den prelimindra siffran ar att
66 000 bostdder pabdrjades. | Vasteras
ar antalet pabdrjade bostader pa ungefar
samma hdga niva som for 2020. Under
2021 pabdrjades 1 345 bostader och dver
1 000 bostader fardigstalldes. Malet om
5 000 fardigstallda bostdader 2018-2021
naddes dock inte; summan for perioden
ar 4 109 fardigstallda bostader. Trots att
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malet inte uppnaddes ar detta anda cirka
1000 fler bostader an féregdende fyra-
arsperiod. Det pabdrjades 4 548 bostader
2018-2021, vilket ar cirka 300 fler bo-
stdder an 2014-2017. Prognosen framat
visar pa ett fortsatt hdgt bostadsbyggande,
med dryga 1 000 fardigstallda bostader
och ndrmare 2 000 pabdrjade bostader.
Prognosen for pabdrjade bostader ar upp-
gifter frn byggaktorerna, vilket erfaren-
hetsmassigt brukar landa runt 30 procent
lagre.

Antal @renden inom bygglov 6kade
under aret. Det inkom 2 648 arenden, for
bdde stora och sma projekt. Bland annat
beviljades bygglov for 1 933 lagenheter.

Bostads AB Mimer fardigstallde 168 13-
genheter under 2021. Bolaget investerade
430 mnkr i nya fastigheter under 2021.

Hos Mélarenergi gav de hdga elpriserna
tillsammans med den hdgre tillganglig-
heten i anldggningarna en elforsalj-
ningsvolym pa 614 GWh (377 GWh aret
innan) och en varmeférséljningsvolym pa
1582 GWh (1 378 GWh aret innan). For
elnat dkade de fakturerade dverféringarna
till 1 845 GWh (1 679 GWh aret innan).

Kollektivtrafik

Covid 19-pandemin paverkade hela
samhallet och det syns tydligt i kollektiv-
trafiken. Resandet minskade med cirka
30 procent. For att sa langt som mdjligt
undvika trangsel for resendrerna kérdes
kollektivtrafiken andd med normal kapa-
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citet. Det innebar minskade biljettintékter,
medan kostnaderna for kollektivtrafiken,
till exempel férare, fordon och drivmedel,
var oférandrade.

Under varen 2021 fortsatte nedgangen,
men under andra halvan av dret syntes
en aterhdmtning av resandet i kollektiv-
trafiken. En okning upp till tidigare
resandenivaer vantas fortsatta in i 2022.

Flygrorelser

Flygplatsen i Vésteras har kring

20 000 landningar per ar, dar den kommer-
siella trafiken ar en marginell del. Pandemin
aterspeglas i den kommersiella trafiken.

Parkering

Parkeringshuset Dockan p& Oster Mélar-
strand togs i drift i slutet av 2020 och har
funnits tillgangligt under 2021. Antalet
parkeringar i centrum ar ofdrandrade.
Vasteras stad dger ett (Klippan) av sex
parkeringshus i centrum som &r ppna for
allmanheten. Totalt forfogar Vasteras stad
och Vasterds stads parkeringsbolag dver
drygt 8 000 parkeringsplatser. Av dessa ar
300 pa Klippan och 880 i parkeringshusen
Dacket och Dockan.

Raddningstjanst
Under 2021 larmades Raddningstjansten

Malardalen i Vasterds vid 962 tillfallen till
vad som formodades vara raddningstjanst.
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Av dessa var cirka 20 procent raddnings-
tjanst enligt lagen om skydd mot olyckor.
Resterande del utgjordes av onédiga
automatlarm, falsklarm eller andra upp-
drag. Tendensen ar att larm om brander i
byggnader okar, sett dver langre tid, utan
ndgon 6kning av antalet faktiska brander.
Antalet larm om trafikolyckor har minskat
och ldg pa 267 stycken i Vasterds kommun.

Antalet insatser av raddningstjansten
har minskat de senaste fem aren i Vasteras,
medan falska automatutryckningar har
Okat och var 37 procent 2021.

NARINGSLIV OCH ARBETE

Arbetsldsheten minskade stadigt under
aret. Vasterds har en hogre arbetsldshet

an riket i stort, men foljer utvecklingen.
Vasteras har fler sokande i program

an riket, medan den 6ppna arbetslos-
heten sjunker pa samma satt som i riket.
Totalt hade Vdsterds en arbetsléshet pa
9,4 procent i december 2021 (10,8 procent
2020) att jamfora med rikets 7,2 procent
(8,8 procent 2020).

Trots att Vasterds har hog arbetsloshet
minskade antalet hushall med ekonomiskt
bistdnd under aret. Socialtjansten arbetar
med att stotta individer i att hitta egna 10s-
ningar som gor att de inte behdver bidrag.
Antalet som soker forsérjningsstod vaxer,
aven om det inte &r i den omfattning som
befarades utifrdn den 6kande arbetslds-
heten. Av de som soker sd dr det fdrre an
hélften som far ekonomiskt bidrag. Genom
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att farre hushall far ekonomiskt bistand har
gruppen med langvarigt beroende blivit
procentuellt fler. Manga personer i denna
grupp har mycket 1ag utbildningsniva och
ar langtidsarbetslosa. Fler tgérder liknan-
de Valfardsjobb kan behdvas.

Foretagsetableringar

Antalet nystartade foretag i Vasteras har
Okat de senaste fyra aren. En stdrre okning
skedde 2020 da 1 057 féretag startade i
Vasterds. Det &r en 6kning med 12 procent
mot aret innan. Statistik for 2021 finns
annu inte att tillga.

ANTAL HUSHALL SOM ERHALLIT
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FORVANTAD UTVECKLING

Forvantad utveckling

OVERGRIPANDE

Coronapandemin fortsatte under 2021.
Aven fore coronapandemin stod Visteras
stad infor ekonomiska utmaningar

med prognos om ldgre skatteintakts-
okningar, bland annat pé grund av

nytt kostnadsutjagmningssystem, fullt

infort 2022. Statliga bidrag gav battre
ekonomiska forutséttningar for att
hantera pandemin 2020, samtidigt

som det var osakert vilka konsekvenser
pandemin skulle ge, bade pa ekonomi

och verksamhet. Den statliga stimulansen
fortsatte 2021 och det gjorde att arbetade
timmar och darmed skatteunderlaget
dkade mer an forvantat dven for 2021.
Budgeterad 6kning var bara 1,8 procent
2021, men utfallet blev betydligt hogre,
5,6 procent. Jamfért med utfallet 2021
Okar skatteintdkterna 2022 med blyg-
samma 1,6 procent, men jamfért med
budget 2021 &r 6kningen 5,5 procent.
Pandemin har gjort det svart att géra prog-
noser och utfallet pd skatteintakterna har
blivit betydligt hdgre an budgeterat. | bok-
slut 2019 var skatteintdkterna helt i linje
med budget. Skatteintakterna bedéms inte
oOka lika mycket de kommande aren som
under 2019-2021, men med en successiv
okning upp mot 5 procent 2025.

Vasterds stads koncerns planerade
resultat de kommande dren okar jamfort
med tidigare och ligger runt 1 miljard
kronor. Detta forutsatter att kostnads-
oOkningar inom Vasteras stad sker i
forhallande till intdktsokningarna.
Planeringsunderlagen fér 2022-2026
som namnderna presenterade 2021
visade pd en dnskad kostnadsdkning som
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lag cirka 0,8 miljarder kronor hégre an
intaktsokningen.

Investeringarna fortsatter att ka inom
Vasterds stad och planeringen innebar att
investeringarna vissa ar ligger pa samma
niva som for bolagen och kommunal-
forbunden, cirka 2 miljarder kronor. P3
grund av den hdga investeringstakten,
och ett resultat som inte racker fér att
sjalvfinansiera investeringarna, kommer
koncernens 1dneskuld att 6ka med ndstan
5 miljarder kronor till 2025.

Den demografiska utmaningen, med
minskad andel invanare i arbetsfor alder,
fortsatter och staller krav pa en effektivare
verksamhet eftersom skatteintakts-
okningen inte tdcker de demografiska
behoven och pris- och l6nedkningar.
Vasterds har goda forutsattningar att ta
vara pa skalfordelar ndr volymerna dkar
och pa sd satt halla nere kostnaderna. De
senaste aren har befolkningsutvecklingen
varit lagre an forvantat. Under 2021
var utfallet betydligt ldgre och en ny
befolkningsprognos gjordes i november.
Den visar en betydligt lagre befolknings-
tillvaxt an tidigare, men tillvaxten beddms
anda till 1 500-1 600 invanare per ar, vil-
ket &r en hogre tillvaxttakt an i riket totalt.

Farre personer i yrkesverksam alder
gor att konkurrensen om arbetskraften
kommer att 6ka. Vasterds stads koncerns
attraktion som arbetsgivare ar darfor en
allt viktigare fraga.

Digitalisering ar en forutsattning for
att bygga framtidens hallbara och smarta
samhalle. Méjligheterna & manga, men
samtidigt finns det utmaningar. Den stérsta
utmaningen ar inte att anvanda tekniken,

BEFOLKNINGSPROGNOS
MARS RESPEKTIVE NOVEMBER 2021
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utan omstallningen i sig, dar arbetssatt
och tjénster forandras. Program for digital
fornyelse 2018-2021 skapade forutsatt-
ningar, bade tekniskt och tankeméssigt,
kring hur vi bygger framtidens hallbara och
smarta valfard med stod av digital teknik.
Det ar fortsatt viktigt att 6ka koncernens
forméga att vaxla upp och utnyttja kraften
av digitalisering och dess méjligheter for
verksamheter och tjanster. Kommande pro-
gram for digital transformation behdver ge
stéd i hur vi tar oss vidare i utvecklingen.

Det dr ocksa angeldget att ta oss an
digital teknik pa omraden dér utvecklingen
bara startat, till exempel smarta stader och
valfardsteknik.

BARN OCH UTBILDNING

Forskola

Den nya befolkningsprognosen ger en
ldngsammare kningstakt inom férskolan
an tidigare prognos, men fortsatter med en
hdgre 6kningstakt fran 2026.

Skolverkets nya prognos fran 2021 visar
att det, i riket, kommer att saknas omkring
12 000 behdriga larare och férskollarare
fram till &r 2035.

Statsbidrag som erhallits 2021
slds samman i ett nytt statsbidrag for
kvalitetshojande atgarder. Statsbidraget
far anvandas till att mojliggora att
barngrupperna har en storlek som
dverensstdmmer med Skolverkets riktmarke
for barngruppernas storlek i forskolan,
till att bibehdlla eller rekrytera personal i
forskolan och till kompetensutveckling for
forskolldrare och annan personal.

Under 2022 kommer en ny férskola
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starta pa omradet Sodra Kélltorp. En
utbyggnad gérs i form av en temporar
paviljong pa forskolan pa Lillhamra. Under
2023 planeras start av en ny forskola

pa Skallberget, en pa Oster Mélarstrand
och en ny byggnad for Fredriksbergs
forskola som innebdr en utékning med tva
avdelningar.

Grundskola

Det finns en farhdga att hog franvaro och
installda utbildningar under pandemin har
orsakat en stor eller i varsta fall vaxande
undervisningsskuld och kompetens-
utvecklingsskuld.

Liksom i forskolan ger den nya
befolkningsprognosen en nagot lagre
oOkningstakt, men till skillnad fran férskolan
sa sker den storsta procentuella 6kningen
de ndrmaste dren.

Skolverket ska inratta flera nya kontor
for att astadkomma stérre spridning
och narvaro i landet. Kvalitetsdialoger
ska erbjudas huvudmannen utifran ett
analysunderlag som Skolverket ska ta
fram for respektive huvudmans resultat i
forhallande till delmal och indikatorer.

Lérarbristen kommer fortsatt att vara
hdg, om &n inte fullt s& hég som den
foregdende prognosen angav. Hogst andel
behdriga larare finns pd ldgstadiet.

Betdnkandet "En mer likvardig
skola — minskad skolsegregation och
forbattrad resurstilldelning” forslar ett
gemensamt, statligt hanterat skolval
utifrdn fem urvalsgrunder, dar alla
vardnadshavare deltar och dar alla
skolor — bdde kommunala och fristéende
— ar valbara. Om forslaget realiseras
kommer det att paverka skolan i Vasteras.
Utredningen foreslar vidare att flertalet
riktade statshidrag ska slds samman
till ett sektorsbidrag. Berdkningen av
grundbeloppet for enskilda huvudman &r
tankt att forandras, d@ hemkommunen
har merkostnader som den fristdende
huvudmannen inte har. Férslag finns
aven om att ersattningen till fristdende

aktorer ska reduceras i forhallande till den
kommunala huvudmannen, da denne har
ett ansvar for alla elever.

En statlig utredning foreslar att
grundskola och grundsérskola blir tiodrig,
genom att forskoleklass upphor som egen
skolform och att grundskola och motsva-
rande skolformer uttkas med ett ar.

Persboskolan i Skultuna ska rivas och
en ny skola ska bérja byggas under 2022.
Planen dr att bygga i tva etapper och att
skolan ska vara klar i arsskiftet 2024/2025.

Gymnasium och vuxenutbildning

Under de kommande &ren kommer antalet
elever i gymnasieskolan i Vasteras att oka
kraftigt. Om de fristaende verksamheterna
inte utdkar sina verksamheter kommer
okningen att behdva hanteras inom den
kommunala verksamheten, vilket innebér
oOkade krav pa tillgang till lokaler och
personal.

Teknikutvecklingen gar snabbt och
gymnasieskolan kommer att ha omfattande
investeringsbehov framst kopplat till
utvecklingen inom vissa yrkesprogram.

Ny lagstiftning, som till exempel
forandringarna av nationellt godkénd
idrottsutbildning och inforandet av
amnesbetyg, kan paverka gymnasiet.

| kélvattnet av strukturomvand-
lingen av Vasterds, fran att vara en
industri- och fabriksstad till att vara en
stad med hogteknologisk exportindustri
med forskning och utveckling, har ett
kompetensgap uppstatt pa arbetsmark-
naden som staller ékade krav pd utbildning
och omskolning for invanarna. Det &r svart
att fa fram tillrdckligt manga platser for
arbetsmarknadsanstallningar, praktik och
arbetsplatsforlagt larande inom kommunen
och naringslivet. Arbetsdelning ar inte
mdjligt pa alla arbetsplatser, vilket ar
en forutsdttning for att kunna ta emot
personer som inte ar i utbildning eller fyller
krav pa formell kompetens. Detta férsvarar
bade utbildningen inom gymnasieskola
och vuxenutbildning och for individer att
ga till egen férsérjning. De individer som
kommunerna arbetar med inom ramen for
arbetsmarknadspolitiska insatser star ocksa
allt Iangre ifrdn arbetsmarknaden.

SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG
OCH UTJAMNING, MILJARDER KRONOR SAMT
PROCENTUELL OKNING
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OMSORG OCH STOD

Vard och omsorg
Antalet dldre personer i Vésteras, gruppen
80+, berdknas dka med cirka 20 procent
fram till 2025 och med nastan 40 procent
till 2030. Personer i arbetsfér alder okar i
vasentligt langsammare takt.

Allt fler ménniskor far vard och omsorg
i sitt eget hem, dven de med komplexa
vardbehov. Vasterds har en hogre andel
av befolkningen éver 65 &r och en hdgre
andel aldre med beslut om sdrskilt boende
och dven hemtjanst jamfort med riket. Det
kommer att vara nddvandigt for Vasteras
stad att fokusera pa langtidsplanering med
nya boenden, 6kad hemtjanst och insatser
for kunder. Okad och forbéttrad samverkan
med Region Védstmanland ar en nyckelfak-
tor for att kunna klara omsorgsuppdraget i
framtiden, men &ven en fortsatt utveckling
inom digitalisering och vélfardsteknologi.

Ekonomin framat ar osdker d& omsorgs-
namnderna gdr in i 2022 med fortsatta
kostnadsdampande effekter av pdgdende
pandemi. Effekterna av genomfdrda och
pagaende personalpolitiska atgarder,
som borttagande av delade turer med
forandrade scheman och heltid som norm,
har en osaker utgang av paverkan 2022.
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Forslag om fast omsorgskontakt inom
hemtjansten foreslas trada i kraft fran juli
2022.

En revidering av upphandlingsplanen
for personer med funktionsnedsattning
fick till foljd att tolv boenden kommer att
upphandlas under 2022. Att beakta ar
dock att ett stort antal av boendena har
sd kallad blandad malgrupp, vilket gor det
svart att konkurrensutsatta dessa boenden,
da en privat utforare inte skulle fa tillstand
frén Inspektionen av vard och omsorg, IVO.

En ny gruppbostad pa Hallonvégen tas
i bruk under férsta kvartalet 2022. Aven
en ny servicebostad pa Kaserngatan ar
under ombyggnation och vantas sta klar i
bdrjan av 2022. Lundagatans gruppbostad
och Solbergagatans servicebostad kommer
att Iamnas, till forman for nya anpassade
lokaler.

Under januari 2022 kommer den forsta
upphandlingen enligt den nya modellen for
kvalitetsupphandlingar inom &ldreomsorg
att publiceras.

Kombinationen mellan distansarbete
och méten med klient kommer att gynna
och starka Vasterds stads varuméarke som
en attraktiv arbetsgivare.

jon: Et-Cetera.

Socialtjénstens hus. lllustr

Individ- och familjeomsorg

De flesta verksamheterna inom social-
tjansten, som legat pa olika platser i
Vasteras, flyttar under 2022 ihop i Social-
tjanstens hus pa Sigurdsgatan.

En ny socialtjdnstlag ar under
utarbetande och foreslds att trada i kraft
2023. Av forslagen framgar bland annat
att socialtjansten ska ha ett férebygg-
ande perspektiv och att verksamheten ska
inriktas pa att vara lattillganglig. Ett forslag
anger att socialndmnden far, med nagra
undantag, tillhandahalla insatser utan
foregdende individuell behovsbedémning.

Fran 2023 kommer barn som placeras i
skydd med medféljande foralder om-
fattas av ett eget bistandsbeslut. Idag ar
dessa barn medféljande till sin foralder.
Det kommer att innebdra en forstarkning
av rattssakerhet och skydd for dessa
barn. Det kommer ocksd att medfdra en
kostnadsdkning.

UPPLEVA OCH GORA

Utbyggnaden av manga kommuner i landet
fortsétter och behovet av lokaler och
anlaggningar for idrott, fritid, och kultur
behdver folja denna utveckling. Betydelsen
av koordinerad planering mellan olika
kommunala verksamheters behov dkar allt
mer, beroende pa begransade ytor och be-
gransade ekonomiska resurser. Framvaxten
av nya stadsdelar och férandringar i
den offentliga miljon staller ocksa krav
pd spontanidrottsytor, gronomraden,
motesplatser och platser for idrott, lek och
friluftsliv.

En langsiktig strategisk planering
for lokalférsérjning kravs for att kunna
dimensionera och tillgodose invdnarnas
behov av idrotts- och friluftsanlaggningar.
Inom den ndrmsta planeringsperioden
aktualiseras arbetet i Vdsteras med att
ersatta Arosvallen samt inomhusarenan
for friidrott. Arbetet med ett nytt rid-
center i dstra Vasterds kommer att starta
upp med projektering och framtagande
av behovsanalys. Verksamheten vid
Vedbobacken kommer att utvecklas.



BYGGA, BO, MILJO OCH TRAFIK
Planeringsinriktningen i Vasterds ar att

ha en beredskap for 230 000 invanare

till 2050 och 40 000 nya bostader. Det
innebar 1 250 fardigstallda bostader per
ar. Planeringsinriktningen innebér ocksd
att naringslivsmarken behgver dka med
680 hektar. Utover detta finns behov av
mark for samhallsfastigheter och mark

for allménna platser, som vdgar, lokal-
gator, parker och naturmark. Det ar av stor
strategisk betydelse att Vasterds stad aktivt
forvarvar mark for att stimulera och styra
den fortsatta utvecklingen och tillvaxten.

Det finns goda férutsattningar for
ett fortsatt bostadsbyggande i Vasteras.
Priserna fér bostéder i Vasterds fortsatte
under 2021 att 6ka for sdval bostadsratter
som villor. Antalet fardigstallda bostader
minskade 2020, men férvantas dka igen
2022. Dock kan 6kade materialpriser
bromsa denna utveckling. Antalet
pabdrjade bostader i flerbostadshus
kommer sannolikt att paverkas negativt av
en osdkerhet kring tillgdngen pa cement.

Under de nérmaste aren ligger tunga
och viktiga gatuinvesteringar i Vasteras
stads investeringsplan. Exempel r Vdster-
leden pa Erikslund, en ny vdg som forbin-
der Barkaré med Ortagérden, omfattande
atgarder pa Kopparbergsvagen, satsningar
pa framkomlighetsatgdrder for kollektiv-
trafik, forbattrade cykelpendlingsstrak
samt gatubyggnationer i Kopparlunden, pa
Oxbacken och i anslutning till Satra.

Upprustningen av Stora Torget och
Bondtorget invantar beslut om arkeologisk
forundersokning.

| takt med att projekt som
Kopparlunden och Malarporten blir mer
konkreta sd kommer vdgnatet att behdva
byggas om, vilket trafikanterna kommer att
mérka av under manga &r framéver.

Ett okat antal bostader och verksam-
heter i centrala ldgen kommer att innebara
Okade ansprak p trafiksystemet och pa
stadens gréna miljGer.

Det finns sedan ménga ar en under-
hallsskuld for bade gator och gronytor.
Med ett Okat besokstryck okar slitaget pa
anldggningarna, och det finns risk for ett
Okat behov av att gora akuta atgarder.

Pandemin paverkade kollektivtrafiken
tydligt. Resandet minskade med cirka
30 procent. Kollektivtrafiken kérdes med
normal kapacitet. Under andra halvan av
2021 syntes en aterhdmtning av resandet
och 6kningen upp till tidigare resande-
nivaer vantas fortsatta in i 2022. | mars
2022 startar en ny servicelinje och ett nytt
upplégg for Flextrafiken sjosatts.

Parkeringshuset Oxen i Oxbackens
centrum kommer att fardigstallas under
2022. Parkeringshuset byggs inom ramen
for Vasteras Parkerings AB.

For 2021-2024 avsatte kommunstyrel-
sen ekonomiska medel som extra satsning
for detaljplanering (5 mnkr for 2021 och
10 mnkr per &r dérefter). Satsningen pa
detaljplaner innebar ocksa behov av att ut-
Oka resurserna i genomforandeskedet, det
vill séga bygglov och lantmateri. | takt med
att detaljplaner blir klara s& 6kar ocksa
inflodet av arenden till dessa verksamheter.

Forandringar kommer att ske i av-
fallslagstiftningen. Det kommer att
innebadra skarpt tillsyn och kontroll inom
flera omraden som hantering av farligt
avfall, hantering av bygg- och rivnings-
avfall samt avfallstransporter. Delar av
denna komplicerade tillsyn ar svar att
avgiftsfinansiera i tillracklig grad, da det
manga ganger handlar om att genom
uppsokande verksamhet leta efter foretag
och andra verksamheter som inte uppfyller
lagstiftningen.

Nya verksamheter som blivit anmal-
ningspliktiga enligt miljébalken ar bland
annat nagelsalonger, barberare och

verksamheter som gor hal i huden, oavsett
metod. Det gor att ytterligare ett 100-tal
verksamheter behéver regelbunden tillsyn.
Fran och med 2024 blir det
obligatorisk efterhandsdebitering av
livsmedelskontrollen. Vid vergangen till
efterhandsdebitering &r det viktigt att det
inte finns nagon kontrollskuld, utan att alla
verksamheter har fatt den kontroll de har
betalat for. Antalet livsmedelsinspektorer
forstarks under 2022 och eventuellt 2023
for att beta av den kontrollskuld som bland
annat uppstatt under pandemin.
Energibranschen ser 6ver och utvecklar
sin strategi for att effektivare méta savél
miljdméssiga och samhalleliga ambitio-
ner, som forandrade kundmaonster och
efterfragan pa nya produkter och tjénster.
Forandringar i marknadens grundstruktur
och aktérer forvantas till foljd av dkad
digitalisering och omstallning till ett
koldioxidsnalt samhalle. Malarenergi ar
aktiva inom forskning och utveckling inom
omradena digitalisering och produktions-
optimering.

NARINGSLIV OCH ARBETE

Den férvantade utvecklingen med bort-
tagna pandemirestriktioner kring resor
och méten medfor att uppdraget att locka
moten och besokare till Vésteras paverkas
positivt.

Fortsatt arbete med Valfardsjobb &r en
viktig dtgdrd for att minska ménniskors
beroende av ekonomiskt bistdnd och dka
mojligheten till sjalvforsorjning.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Koncernstruktur

VASTERAS STAD

Bjornklockan AB, 100 %

Garagebolaget Mimer AB

100%

Vasteras Flyg-
fastigheter, 100 %

Geddeholms AB, 100 %

Vasteras Fastighet
Kungséngen AB, 100 %

Malarenergi
Vattenkraft AB, 100 %
Malarenergi
Férsaljning AB, 100 %
Malarenergi

EInat AB, 65,1 %
Fibra AB, 80,9 %

SamKom AB, 100 %
Nodena AB, 25 %

Vasteras Stadshus AB

Bostads AB Mimer,
100 %

Nya Vasteras
Flygplats AB, 100 %

Vasteras Parkerings AB,
100 %

Vasteras marknads- och
naringslivsaktiebolag,
100 %

I
Vasteras Stads

— Strategiska
Fastigheter AB 100 %

Maélarenergi AB,
100 %
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Ovriga aktiebolag

Vasteras Stromkallan 1
AB, 100 %

Malarhamnar AB,
55%

Vasteras Central AB,
49%

Oslo-Stockholm 2.55 AB
16,8 %

Malarstrandens
Utvecklings AB
12%

Inera AB
0,15%

Energikontoret i
Malardalen AB, 26,2 %

Vasteras Science
Park AB, 22,2 %

Create Business Incubator
Malardalen AB, 11,1 %

Q= _

o)

Vasteras stads namnder
Se sidan 21

Kommunalforbund

Vastmanlands Teater,
49%

Vastmanlands-
musiken, 90 %

Raddningstjansten
Malardalen, 67,3 %

VafabMilj6
Kommunalférbund, 43,6 %

VafabMilj6 AB,
100%

o




DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Vasteras stad 2021-12-31

Kommunfullmaktige

— Kommunrevisionen

Kommunstyrelse
| — Valberedningen

Stadsdirektor — Valndmnden

Stadsledningskontor

— Krisledningsnamnden

— Overférmyndarndmnden — Overférmyndarforvaltningen

— Forskolendmnden
— Grundskolendmnden Barn- och utbildningsférvaltningen

— Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

— Individ- och familjendmnden —— Individ- och familjeférvaltningen

PARTISTALLNING, KOMMUNFULLMAKTIGE

Namnden for personer med

g 000000000 - : sone
000000000 funktionsnedsattning
| ®0eeeee Vard- och omsorgsférvaltningen
b — Aldrendmnden
0000
D 0000
| eeee
o — Tekniska namnden
V : : o } Teknik- och fastighetsforvaltningen
C o0 — Fastighetsndmnden
[ X J
( X J
O - —
I N&mnden for idrott, Kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningen
vp @ fritid och forebyggande
[ J

— Kulturndmnden Stadsarkivet
Socialdemokraterna (S) 18 mandat
Moderaterna (M) 14 mandat
Sverigedemokraterna (SD) 8 mandat — Byggnadsnamnden — Stadsbyggnadsforvaltningen
Liberalerna (L) 7 mandat
Vansterpartiet (V) 5 mandat — Miljo- och konsumentnamnden —— Milj- och hélsoskyddsforvaltningen
Centerpartiet (C) 4 mandat
Kristdemokraterna (KD) 3 mandat — Skultuna kommundelsndmnd ——  Skultuna kemmundelsforvaltning
Miljopartiet (M) 2 mandat
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Vasentliga privata utforare

En privat utforare, &ven kallad kommunalt
uppdragsfretag, ar en annan juridisk
person, till vilken kommunen med stdd av
kommunallagen 3:18 och 3:19 éverldmnat
varden av en kommunal angeldgenhet.
Overldmnandet ska ha skett pd ett sitt
sa att kommunen inte fatt ett betydande
inflytande. Overlamnandet kan ske genom
upphandling enligt lag om offentlig upp-
handling, lag om valfrihetssystem eller pa
annat satt. Bland uppdragsforetagen ingar:
e Kommunala entreprendrer; foretag som
helt gs av andra juridiska personer
an kommunen och till vilka kommunen
odverldmnat vérden av en kommunal
angeldgenhet.
¢ Samdgda foretag; foretag dar kommu-
nens rostandelar understiger 20 procent.
For Vasteras stads del ar det foljande:
— Vasteras Science Park AB (22,2 %)
Overstiger 20 procent men ingar inte
i koncernsammanstallningen
— Malarstrandens Utvecklings AB (12 %)
— Oslo-Stockholm 2.55 (16,8 %)
— Inera AB (0,15 %)
Friskolor definieras inte som uppdragsfore-
tag, men tas &nda med som information.
All berakning av hur stor andel av
verksamheten som utfors av en privat
utforare ar gjord efter hur stor andel av
kostnaderna som har gatt till densamma.

ALDRE OCH PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

Inom dldreomsorgens olika boenden
(&ldreboende, demensboenden, service-
hus och korttidsplatser) finns en mix

av utforare dar hélften av platserna ar
upphandlade och hélften drivs i egen regi.
Korttidsplatser fanns endast i egen regi, for
servicehus var andelen lagenheter i egen
regi 94 procent och inom dldreboende var
hélften (49 procent) i egen regi.

Inom hemvarden, som erbjuds via
lagen om valfrihetssystem (LOV), fanns
2021 sex privata utforare. Privata utforare
stod for 66 procent av antalet hemvérds-
timmar. Antalet kunder ar dock lagre da
alla privata aktorer inte utfor all typ av
hemvard, till exempel nattinsatser.

Av de sérskilda boendena for personer
med funktionsnedsattning (LSS och Sol)
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var 22 procent (réknat i antal lagenheter)
upphandlade enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU). De upphandlade
enheterna drivs av fyra olika privata
utforare samt i egen regi i de fall dessa
lagt basta anbud eller, av ndgon anledning,
overtagit upphandlad verksamhet fran en
privat utforare.

Boendestdd, avldsar- och ledsagar-
service, personlig assistans ickeval, daglig
verksamhet samt kvalificerad tillsyn av
odvervakande karaktar ar organiserade
enligt lagen om valfrihetssystem (LOV).
Daglig verksamhet enligt LSS hade 770 be-
viljade platser och boendestdd Sol hade
540 beviljade beslut. Privata utforare hade
60 procent av kunderna inom boendestdd,
men 70 procent av utférda timmar.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Inom socialomsorgen finns det verksam-
heter som helt skéts av externa utférare.
Allinstitutionsvard och familjehem fér
vuxna drivs av privata utforare. Det finns
cirka 100 utférare fér HVB-hem fér barn
och unga utifran LOV och i 6vrigt sker av-
rop via Adda. En 6kande andel familjehem
for barn och unga drivs av privata utforare.

KULTUR OCH FRITID

Inom kultur- och fritidsomradet genomfors
odvervdgande delen i egen regi, men i
Tillberga drivs fritidsgard, fritidsklubb,
Oppen forskola, biblioteksverksamhet samt
badhus, sporthall, idrottsanldggning och
motionsspdr av privat utférare. Ytterligare
tva fritidsgardar drivs av privat utférare.
Vasterds stad har dverenskommelse om
idéburet offentligt partnerskap (I0P) med
ett par foreningar gallande kolloverksam-
het och med en annan férening géllande
forebyggande verksamhet. Driften av
Ldgarangsbadet ar ocksa upphandlad.

SKOLOR OCH FRISKOLOR

Forskoleverksamhet utfors till 34 procent
av privata utforare. Pedagogisk verksamhet
(dagbarnvardare) utfors till 100 procent

av privata utforare, efter att kommunal
verksamhet upphorde 1 juli 2019.

Fristdende skolor stod for 25 procent
av kostnaden for grundskolan. Friskolorna
har 25 procent av grundskolans elever
inkluderat forskoleklass och grundsarskola.
Fristdende gymnasieskolor har 37 procent
av gymnasieeleverna. All gymnasiesarskola
i Vasterds utfors i egen regi. 92 procent av
vuxenutbildningen bedrivs i privat regi.

OVRIG VERKSAMHET

Kollektivtrafiken utfors av Region
Vastmanland.

EGEN REGI OCH Total
KOPT VERKSAMHET ~_kostnad

2021, tkr
Hemtjdnst 471388 61
Hemsjukvard 161633 66
Sarskilt boende totalt 976 179 37
Dagverksamhet, 43 557 12
métesplats och restaurang
totalt
Boende enligt LSS 446 411 29
Personlig assistans 59 825 100
enligt LSS
Daglig verksamhet 136 881 23
enligt LSS
Avl6sare, korttidsvistelse 24 298 67
och ledsagare enligt LSS
Boendestod, 54 994 67
dagverksamhet och tillsyn
enligt SoL
Institutionsvard 130 220 100
Familjehem 116 638 51
Boende social omsorg 99 691 46
Oppna insatser 92601 23
Ensamkommande 7910 39
flyktingbarn
Koloniverksamhet 4173 100
Simhall, idrottshall, 179 095 14
motionsspar
Fritidsgard och Gppen 52 203 12
fritidsverksamhet
Kultur och fritid 6vrigt 192 208 3
Gatuverksamhet 96 268 32
Parkverksamhet 22 441 23
Kollektivtrafik inklusive 250 508 100
fardtjanst
Forskola 1169677 34
Pedagogisk omsorg 37 251 100
(dagbamvardare)
Grundskola 2 046 937 25
Fritidshem 270 236 15
Gymnasium 694 854 40
Vuxenutbildning 141 369 92
Arbetsmarknadsatgarder 9834 34



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunstyrelsens ledamoter

Staffan Jansson, S Jesper Brandberg, L Elisabeth Unell, M
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordforande

2

Ann-Louise Molin Ostling, S Carin Lidman, S Anna Lundberg, L Vicki Skure-Eriksson, C Anna Thunell, MP

23R

Anna Hard af Segerstad, M Marcus Jacobson, M Emil Thessén, - Anna Maria Romlid, V Amanda Gronlund, KD

Kommunstyrelsen leder forvaltningen av kommunen och kan beskrivas som kommunens
regering. Den utses av kommunfullmaktige och bestar av 13 ledaméter. De politiker som
representerar majoriteten kallas kommunalrdd medan 6vriga ar oppositionsrad.

Kommunstyrelsen samordnar planering och uppféljning av Vasteras stads ekonomi, finanser
och verksamheter. Den har ocksa insyn i dvriga ndmnders och styrelsers verksamhet samt
behandlar alla arenden innan de ldggs fram for beslut i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen beslutar till storsta delen i frdgor av dvergripande karaktér och strategier.

Efter kommunvalet 2018 bildade Socialdemokraterna, Liberalerna, Centerpartiet och
Miljopartiet majoritet.
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STYRNING OCH UPPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Vasteras stads och bolagens styrmodell

Kommunfullmaktige beslutar om finansiella
mal som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushélining. Fullméktige beslutar dven om
mal och riktlinjer fér bade den kommunala
verksamheten och for den verksamhet som
bedrivs i bolag och kommunalférbund.

God ekonomisk hushallning innebér att
varje generation ska béra kostnaderna

for den service som de sjalva konsumerar.
Vasterds stad behdver varda sina tillgangar,
varna kvaliteten och i hdg grad finansiera
investeringar med egna medel. For att
sakerstdlla god ekonomisk hushallning

over tid ar det viktigt att ha en langsiktig
planering, dér 10-arsprognosen ar ett verk-
tyg och den langre befolkningsprognosen
ett annat.

Vasterds stad planerar for god
ekonomisk hushdlining genom att
kommunfullmaktige antar évergripande
mal for verksamheten, mal for de
strategiska utvecklingsomradena
samt finansiella mal. Dessa mal ska
genomsyra verksamheterna genom att
namnder och styrelser arbetar in dem i
verksamhetsplanerna.

Kommunfullmaktige beslutar dven
om bolagens mdl i agardirektiv samt
i forbundsordningar for respektive
kommunalférbund samt om finansiella mal
for koncernen som helhet.

Vasterds stads vardegrund och vision
ar tva grundldggande inriktningar for
arbetet. De préglar arbetet har och nu,
men fungerar ocksd som kompassriktning
for strategier och vagval framat.

Kommunfullmaktiges styrning och uppfdljning

Vision 2026 — staden utan granser
I
Agenda 2030
|

I
Grunduppdraget

Mal och inriktningar

Vardegrund — Alltid basta méjliga méte

Strategiska
utvecklingsomraden
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VISION 2026 -

STADEN UTAN GRANSER

Vésterds 2026 — Staden utan granser ar en

visionshild for det Vasterds vi vill ska vara

verklighet 2026. Hur ska var stad vara och
se ut da? Visionsbilden ska ge alla som
arbetar i staden en gemensam riktning och
ett mal att arbeta for. | visionen finns ett

antal mal att strava mot. De ar uppdelade i

fem rubriker:

o Varldsledande kunskap: Vi ser
framfor oss en stad som framgangsrikt
kombinerar teknisk utveckling med
manskliga behov.

o Tillsammans for Vasteras: Vi vill att
du ska kanna dig delaktig och vilja
vara med och bidra till en trygg och
harmonisk stad.

¢ Den malarnara staden: Vart sjo-
ndra ldge ger forutsattningar for att
expandera och utvecklas som stad.

o Vasterds i varlden, varlden i Vasteras:
Genom kreativa samarbeten skapar vi
mervérden som alla kan ta del av.

¢ Handlingskraft och stolthet: Vi
kombinerar innovationer och mansklig
samverkan vilket ger resultat. Vi visar
handlingskraft och formaga att leverera.
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AGENDA 2030

Vasterds stad ska fortsatt vaxa héllbart och

starkt. Det betyder att arbetet fortsatter

pd den inslagna végen och tar avstamp i

Agenda 2030 och de 17 globala hallbar-

hetsmalen for all planering och allt arbete.

De strategiska utvecklingsomradena for

mandatperioden har en tydlig koppling till

hallbarhetsmalen.

For att konkretisera hallbarhetsarbetet
till lokal niva har kommunfullmaktige
antagit tva program; ett ekologiskt och ett
socialt héllbarhetsprogram. Bdda innehaller
mal och ambitioner fér hallbarhetsarbetet.
e Ekologiskt program uttrycker

att Vasterds ska vara langsiktigt

ekologiskt héllbart. Det innebar

att inverkan pa miljo- och klimat-

forandringar kontinuerligt minskar,

paverkan pa miljon ligger inom de
planetdra granserna och de ekologiska
fotavtrycken ar pa en hallbar niva.

e Socialt program uttrycker att Vasterds
ska verka for en stad och en landsbygd
som for 1ang tid framéver och med
gemensamma vdgval skapar jamlika
forutsattningar och en stark tillit som
leder till en aldrig sviktande tro pa
en god framtid. For att uppnd jamlika
forutsattningar ska Vasterds stad
prioritera insatser mot malgrupper som
har sdmre forutsattningar att infria
sina rattigheter. Jamlika forutsattningar
ar Vasterds stads satt att arbeta med
Agenda 2030-devisen “Ingen ska
ldmnas utanfor”. Det innebar att allt
arbete ska jamstalldhetsintegreras
samt att ett barnrattsperspektiv ska
genomsyra alla beslut som ror barn.

\ [/
e
%ot Y

GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Programmen ska utgdra ett underlag for
gemensamma och enskilda aktiviteter for
att na de dvergripande malen — en hallbar
utveckling av staden.

GRUNDUPPDRAG

Grunduppdraget ar formulerat i
reglementet for ndmnderna, i forbunds-
ordning fér kommunalférbund och i
agardirektiv for bolag.

MAL OCH INRIKTNINGAR

Kommunfullmaktiges mal utifran de fyra
perspektiven, Kund, Kvalitet, Medarbetare
och Ekonomi, ska bidra till en helhet
gallande finansiella mal och mal fér den
kommunala verksamheten.

Kund och Kvalitet ligger néra varandra;
genom en god kvalitet dr sannolikheten
stor att kunden blir n6jd. Fér att kunna
leverera god kvalitet krévs tydliga uppdrag
och fokus pd resultatet. Medarbetare
med rdtt kompetens och en god arbets-
miljo ar viktiga forutsattningar for en
kostnadseffektiv verksamhet. En effektiv
verksamhet med en ekonomi i balans ger
hallbarhet Gver tid och sdtter ramarna for
verksamheternas finansiella utrymme.

OVERGRIPANDE

PERSPEKTIV MAL

Kund Vi har néjda kunder
' och invénare

Kvalitet Vi har ratt kvalitet

_\.’_ i vara verksamheter
N\ och levererar ratt
resultat

Medarbetare Vi har engagerade

@e@® Mmedarbetare med
o kompetens

Vi har ekonomi i
balans

Ekonomi

O
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STYRNING OCH UPPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Risk- och internkontroll

Riskhantering och internkontroll ingar
som en del i Vasterds stads styrsystem.
Arbetet utgar darfor fran forvaltningars och
namnders Gvergripande uppdrag och mal.

Namnder och styrelser ska, enligt
bland annat kommunallagen (2017:725)
systematiskt och arligen arbeta med
riskhantering och internkontroll. Aven
koncernens bolag och kommunalférbund
arbetar med riskhantering och intern-
kontroll och rapporterar till Vasterds stad.

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda
och samordna arbetet samt att ha uppsikt
over verksamheten, oavsett organisatorisk
form. For viss verksamhet sker ocksa tillsyn
frdn andra tillsynsmyndigheter.

Risk- och internkontrollplaner for
2021 faststdlldes av ndmnder, styrelser,
kommunalférbund och bolag i samband
med budgetarbetet och fdljs upp i
samband med bokslutet for 2021.

SYSTEMATISKT ARBETE

Arbetet med riskhantering och intern-

kontroll i Vasterds stad ska sékerstdlla

e dndamalsenlig och effektiv verksamhet

e tillférlitlig ekonomisk rapportering

e efterlevnad av tillampliga lagar och
forordningar

e skydd av manniskors liv och halsa

¢ samhdllets funktionalitet och grund-
ldggande varden

e skydd av milj6 och egendom

e attraktivitet och fértroende.

UPPFOLINING

Vasterds stad har under aret tagit fram
136 unika risker och prioriterat bland
dem. Till de riskerna tog Vasteras stad
aven fram aktiviteter och kontroller, for att
minska eller ta bort sannolikheten fér att
riskerna ska intraffa. Cirka 40 procent av
aktiviteterna var vid uppféljning i slutet av
aret markerade som fardiga. Resterande
aktiviteter pagick fortfarande, med olika
niva av fardiggrad.

Inom perspektiven Kund och Kvalitet
lyfte Vasterds stad risker kopplat till
trygghet i skolmiljon, nérvaro, elevhalsa,
placeringsprocess, elevers ratt till skolgdng,
ratt forutsattning att matchas mot arbets-
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marknaden samt pedagogisk segregation.

Bland annat arbetade man under dret med

aktiviteter for att

e starka/oka samverkan mellan
nyckelpersoner

e tydliggdra informationen till

elever och vardnadshavare
e ta fram en gemensam rutin for

skolpliktsbevakning
¢ samverka for att ge stdd och mojlighet

till att utveckla en likvérdig skola.
Risk férknippad med missforhallanden och
sekretess minskade tack vare genomfdrda
aktiviteter, men riskbedémningen kvarstar
da missforhdllanden fortsatt férekommer.

Vasterds stad lyfte fram flera risker
kopplade till fastigheter och tekniska
anldggningar, bland annat risk for brand/
vattenskada, langvariga driftavbrott, lag
park- och gatustandard och férsamrad
framkomlighet i centrum. Fér att minska
dessa risker inventerade Vdsterds
stad bland annat reservkraften och
inforskaffade reservaggregat. Tillsammans
med Malarenergi tog Vasterds stad fram
gemensamma rutiner for att samordna och
koordinera underhallsatgarder.

Inom perspektivet Medarbetare lyfte
Vésteras stad risker med att inte klara
kompetensfdrsorjningen, stor personal-
omsattning, svarigheter med att rekrytera,
kompetensbrist samt risk for smitta och
risk for hot och vald. Aktiviteter som
Vasterds stad lyfte ar organisations-
dversyner, kompetensutvecklingsprojekt,
kontinuitetsplaner samt identifiering av
brister i sakerhetsarbetet.

Inom perspektivet Ekonomi lyfte
Vésteras stad risker forknippade med
att inte klara tilldelad budget, obalans

l‘

-

mellan forvantanstryck och budgetram,
brister i planering av lokaler som kan ge
ekonomiska konsekvenser, mutor och
korruption, otilldtna direktupphandlingar,
bristfallig uppfdljning av avtal samt
finansiella risker.

Uppf6ljningen visar bland annat pa
att aktiviteter och kontroller under dret
minskat risken for budgetunderskott.
Kartlaggning och registrering av avtal
skedde under aret och Vasteras stad tog
fram ett utbildningspaket kring upphand-
ling och inkdp. Vasteras stad tog aven
fram en lokalbehovsplan inom skolan
dar fristdende aktorers bedomda volym-
oOkningar finns med. Vasteras stads olika
verksamheter bérjade samverka kring
lokalférsérjning pa lang sikt och den
samverkan kommer att fortsatta dven
kommande ar.

Bolagen angav bland annat att de
under aret etablerat I6pande kontakt
med Vasteras stads finansavdelning for
att motverka finansiell risk. De utférde
kontroller och stickprov I6pande for
att minska risker inom fakturafléden
och avtalstecknande. Bolagen tog fram
en ny process for nybyggnation for att
minska riskerna som kommer av en hég
investeringstakt. De ska dven minska
[6nsamhetsrisker genom tidigt deltagande
i processer och genom att se éver affars-
och marknadsstrategier.

Beddmningen ar att manga av dessa
risker kvarstar och att aktiviteterna behdver
fortsatta under 2022. Pandemin har
medfért att utatriktade aktiviteter inte gett
den effekt som man hoppats pa. | vissa
fall har pandemin forsvarat samverkan i
planerade aktiviteter.




VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Vasentliga risker

Under avsnitten Forvantad utveckling och
Hallbar utveckling redovisas forutsattning-
ar som pa olika satt paverkar Vasterds stad
och dess koncern. | det hér avsnittet redo-
visas identifierade risker — dels kopplade
till omvarlden och den hallbara utveck-
lingen, dels verksamhetsspecifika risker
som inte gar att utldsa i det ekonomiska
resultatet. Riskerna dr identifierade inom
koncernen och paverkar i olika omfattning
de organisationer som ingar.

CovID -19

Pandemins féljdverkningar ar omfattande,
bade f6r manniskors liv och hélsa och for
ekonomier och marknader. Arbetet har
sedan mitten av mars 2020 i allt vasentligt
handlat om att hantera risker och paverkan
som uppstatt genom pandemin. Flera
aktorer har stéllt in stora delar av sin
ordinarie, planerade verksamhet och styrt
om sin verksamhet for att sakra samhalls-
viktiga tjanster och funktioner. Beroende
pd smittldget har regeringen beslutat
om olika restriktioner som paverkat vissa
verksamheter pd ett avgdrande sétt.
Pandemin har gjort att manga aktorer
1tit en stor del av personalen arbeta
pd annan plats an ordinarie arbetsplats.
Arbete frdn bostaden har varit vanligast
och det har i sig medfért utmaningar
kopplat till digitala tjanster, digital
formaga, sakerhet, hélsa och arbetsmiljo.
Det har kravt anpassning av arbets-
formerna for att medarbetare ska kunna
prestera och kanna sig motiverade, men
samtidigt arbeta pa ett smittsakert satt.
Pandemins paverkan p& ekonomin har
avtagit under 2021. | kombination med
ett Okat marknadspris pa ett flertal av
koncernens produkter ger det ett betydligt
battre resultat 2021 jamfort med 2020.
Viss kvarvarande paverkan finns dock,
bland annat gallande mangden avfall och
inom turismnaringen.

KOMPETENSRISK

Den demografiska utvecklingen visar att
andelen invanare i arbetsfér dlder minskar
och férsérjningsbordan blir hogre. Detta
paverkar inte bara kostnaderna utan

aven mojligheten att fa bemanning med
ratt kompetens — och pa sikt aven att fa
efterfragad bemanning 6verhuvudtaget.
Att effektivisera verksamheterna och vara
en attraktiv arbetsgivare &r viktiga punkter
for att minska risken for kompetens- och
personalbrist.

ELEFFEKTBRIST

Exploateringstakten i Vésterds ar fortsatt
hdg, vilket ar positivt, men det finns en
risk att eleffekten inte kommer att racka
till i Vasterasregionen. Effektbristen ar
dimensionerande for regionens utveckling.
Denna risk har varit kand under en langre
tid och arbete pagdr pa statlig niva for att
hitta en langsiktigt hallbar [8sning.

VERKSAMHETSRISK/AFFARSRISK

Flera av organisationerna inom koncernen
bygger sin verksamhet pa tillstand och
certifikat. Om de av ndgon anledning

inte skulle fa dem férnyade ar risken att
verksamheten inte kan fortsatta. Omvarlds-
bevakning och ett aktivt arbete for att leva
upp till aktuella krav minskar risken. Ett
gemensamt arbete mellan dgare, utforare
och kunder é&r viktigt for att astadkomma
nddvandiga forandringar.

INHYRDA OBJEKT

Inom koncernen finns ett antal avtal pa
inhyrda objekt. Det finns en risk till minskat
nyttjande om till exempel uthyraren
hamnar pa obestand. Ytterligare risker rér
ansvarsférhallandet samt intdktshortfall

om en extern nyttjare hamnar pa obestand.
For att minimera riskerna behdver avtalen
hela tiden féljas upp.

SOCIAL ORO

| vissa bostadsomraden finns en 6kande
social oro, ofta i omraden med 1ag syssel-
sattning, trangboddhet och barnfattigdom.
Vasterds stad och Mimer arbetar aktivt fér
att minska den sociala oron genom bland
annat ombyggnationer, trygghetsvardar
och satsningar pd aktiv fritid.

HAVERIRISK

Inom bland annat Mélarenergi och
Malarhamnar finns risk fér haveri med
driftavbrott som foljd, vilket leder till
utebliven produktion eller distribution.
Kostnadsokningar och intéktsbortfall
uppstar snabbt. For att tacka detta
har bolagen tecknat egendoms- och
avbrottsforsékringar.

ANLAGGNINGSRISK

Inom koncernen finns anlaggningar

till stora varden, framfor allt bostader,
lokaler och anldggningar for el och
varme. Det dr viktigt att verksamheten
kan fortsatta att nyttja anldggningarna
for att inte riskera intdktshortfall och
Okade kostnader. Underhéllsplaner och
fornyelseinvesteringar minimerar risken.
Underhéllet av framfor allt fastigheter ar
ndgot eftersatt.

OVERHETTNING BYGGSEKTORN

Stor efterfragan pa bostader och
verksamhetslokaler har inneburit en
kraftigt 6kad byggnation, med dkade
byggkostnader som foljd. For bostader
innebar detta en hdgre prissattning,
med risken att dessa dyrare bostader
star tomma om efterfrdgan minskar.

For verksamhetslokaler innebar det att
kostnaden per deltagare i verksamheten
blir hogre. Nar skatteintdkter eller annan
intakt inte 6kar i motsvarande grad finns
risk for underskott om verksamheten inte
kan effektivisera i samma takt.

IT-RISK

En okad IT-risk finns i hela samhallet

i och med 6kande digitalisering. Vissa
verksamheter ar mer kdnsliga an andra

for dataintrdng med mera. Riskerna kan
minskas genom att 6ka medvetenheten
om dem och genom att se Gver till exempel
behdrigheter och arbeta aktivt med saker-
hetsskydd.
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OPERATIV RISK

Operativ risk ar fel och brister i koncernens
rutiner som kan leda till ekonomiska och
fortroendemassiga forluster. Kvalitetsbrister
i administrativa rutiner, otydlig arbets-
fordelning och otydliga arbetssatt samt
bristande kompetens skapar extra arbete,
kvalitetsbrister och 6kade kostnader. Vissa
odvergripande rutiner finns, men generellt
ar det varje enhet som svarar for sina
rutiner och detta ska ocksa foljas i intern-
kontrollplaner.

POLITISK RISK

Politisk risk handlar framst om forandringar
i regelverk (direkta eller indirekta),
skatteuttag och resursfordelning. Politiska
risker ar svara att forutse, men en aktiv
omvarldsbevakning ger 6kad mojlighet att
hinna agera.

MILJO- OCH KLIMATRISKER

Miljérisker finns inom flera omraden. Ett
systematiskt underhall av anléggningar
och regelbundna utslappsmatningar,
brandsyner med mera ger forutsattningar
att upptécka brister innan olyckor sker.
Klimatforandringar med varmare
somrar riskerar att 6ka dodligheten
pa bland annat sarskilda boenden om
de saknar kylanlaggningar. Klimat-
forandringarna kan ocksa 6ka risken for
skyfall och dversvamningar. De riskerar
ocksd att ge ekonomisk paverkan,
bland annat fér varmeverksamhetens
branslekostnader och intakter, men
ocksa for produktionsanldggningarnas
underhallskostnader.

PRISRISKER

Prisrisker finns framfor allt hos
Malarenergi, dar bolaget séljer fast-
prisavtal med rérlig forbrukning, och hos
Mimer, dér lagstiftning starkt reglerar
hyressattningen. Malarenergi anvander
elterminer for prissakring samt kan delvis
0Oka elproduktionen i kraftvarmeverket for
att démpa risken.
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INKOP OCH KORRUPTION

Koncernen gor externa inkdp for betydande
summor och det dr mdnga medarbetare
som dr involverade i processen. Det finns
en risk att det fakturerade inte levereras
eller inte motsvarar dnskad kvalitet,
leveranstid eller pris, vilket leder till 6kade
kostnader. En val fungerande inkdps-
process ger forutsattningar for korrekta
inkdp. Koncernen har upparbetade rutiner
for att motverka korruption och muta.

KREDITRISKER

Kreditriskerna kan minskas genom en
systematisk och val fungerande funktion
for kreditkontroll. Det &r respektive
organisation som ansvarar for kredit-
hanteringen, men generellt inom
koncernen ar kreditkontrollen god.

VALUTARISKER

Finanspolicyn hanterar valutarisker och
generellt sker 100 procents valutasakring
vid stérre transaktioner.

FINANSIERINGSRISK

Koncernen bedriver en kapitalintensiv
verksamhet med generellt stora svang-
ningar i likviditeten. Vasterds stads intern-
bank hanterar koncernens finansiering och
i enlighet med finanspolicyn sprids forfall
for att sakra tillgang till ny finansiering.

RANTERISKER

Ranteférandringar kan innebdra dkade
upplaningskostnader for koncernen. Risken
kan minimeras genom rantebindning.
Vasterds stads internbank hanterar
ranterisker enligt finanspolicyn och olika
rantebindningstider minskar risken.
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Finans

FINANSNETTO

Budgeterat finansnetto 2021 var 78 mnkr.
Utfallet blev 279 mnkr. Framsta forklaring-
en till resultatet dr realiserade och orea-
liserade vinster i tillgangsforvaltningen,
255 mnkr, efter ett mycket gynnsamt
borsar med rekordartade uppgangar pa
mellan 25 och 35 procent.

Langre kontrakt pd inhyrda lokaler
klassificeras frdn 2021 som finansiell
leasing. Darmed redovisades delar av de
tidigare hyreskostnaderna som avskriv-
ningar och rantekostnader, vilket 6kade
Vasterds stads redovisade rantekostnader
med 78 mnkr.

INTERNBANKEN

Kommunkoncernens kapitalfrsorjning

och skuldférvaltning dr centraliserad till
Vdsterds stads internbank. All extern
upplaning och riskhantering sker i Vasteras
stads namn. Vasterds stad lanar i sin tur ut
till de kommunala bolagen.

Vasterds stad har hogsta mojliga
kreditbetyg, AAA, sedan juni 2020 med
negativa utsikter, fran kreditvarderings-
institutet S&P Global ratings. Kreditbetyget
bekréftades senast i december 2021 och
motiveras bland annat av Vésterds stads
mycket goda likviditet.

VASTERAS STADS UPPLANING
31 DECEMBER 2021

Kapitalbindningen for Vasterds stad var
2,6 &r per 31 december 2021. Rante-
bindningen var 4,0 &r. Tilldtna intervall for
rante- och kapitalbindning ar 1-5 ar.

Vasterds stad har genom valutaderivat
eliminerat all valutarisk i upplaningen.

Malarenergi AB hanterar I6pande
valutarisker kopplade till verksamheten
enligt bolagets riskpolicy.

LIKVIDITETSFORVALTNING

| februari 2020 antog kommunfullmak-
tige en ny finanspolicy som ger dkade
mojligheter att placera i olika tillgangsslag.
Syftet var att dver tid astadkomma en
hdgre avkastning pa Vasteras stads dver-
likviditet samtidigt som Vasterds stad kan
uppratthalla en god betalningsberedskap
och hdg kreditvardighet. Under hdsten
2020 paborjade Vésteras stad en omfér-
delning av likvida medel till placeringar i
en dverlikviditetsportfolj. Overlikviditets-
portféljen var fullt investerad med totalt
1°000 mnkr under forsta kvartalet 2021.
Per 31 december 2021 var marknadsvardet
i portflien 1 065 mnkr — en vardedkning
med 6,5 procent.

OVERLIKVIDITETSPORTFOL)
TILLGANGSSLAG, MNKR

2021 2020
Réntebarande 675 300
Svenska aktier 114 0
Utlandska aktier 275 0
Likvida medel 1 0
SUMMA marknadsvarde 1065 300

VASTERAS STADS UTLANING
31 DECEMBER 2021

KAPITAL- OCH RANTEBINDNING
VASTERAS KOMMUNKONCERN 2021-12-31
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Vasteras stad anvander rantederivat for att hantera
rantebindningen. Per 31 december 2021 hade
staden 6 425 mnkr utestaende i rantederivat.

VASTERAS STADS EXTERNA
UPPLANING 2017-2021
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VASTERAS STADS LIKVIDA NETTOTILLGANGAR
PER 31 DECEMBER, MNKR
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VASTERAS STADS BETALNINGSBEREDSKAP
31 DECEMBER 2021

Upplaningsform Rambelopp mnkr  Utestdende mnkr  Bolag mnkr Typ av betalningsberedskap mnkr
Kommuncertifikat 4000 300 Bostads AB Mimer 6221 Saldo i bank 757
Europeiskt certifikatprogram 5000 0 Malarenergi AB 4019 Checkrakningskrediter 1300
Obligationsprogram MTN 15 000 10819 Ovriga bolag 604 Léne- och kreditfaciliteter 2000
Bilateral upplaning 300 SUMMA 10 844 Vardepapper 2363
SUMMA 24000 1419 SUMMA 6421
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Pensionsredovisning

PENSIONSMEDELSFORVALTNING

Sedan 1999 har Vésteras stad frigjort ett
storre kapital for Idngsiktig forvaltning,
for att skapa en pensionsportfdlj. Det
huvudsakliga mélet med kapitalfor-
valtningen ar att minska belastningen
frdn Vdsterds stads pensionsatagande,
bade vad galler likviditetsbehov och
pensionskostnader.

Senaste utdkningen av pensionsport-
foljen skedde i bokslut 2010 och portfdljen
uppgick darefter till 435 mnkr. Ytterligare
overforing av medel &r dnskvart eftersom
den framtida likviditetspaverkan kommer
att 6ka patagligt. I enlighet med finans-
policyn kommer Vésterds stad att utdka
pensionsportfdlien med 500 mnkr under
2022. Overforingar till pensionsportféljen
ar en rent likvidméassig hantering och
paverkar inte de aktuella verksamhetsarens
driftsresultat.

2021 var ett historiskt bra borsar
med breda uppgangar pa varldens
aktiemarknader, mycket tack vare starkt
stdd fran expansiv penningpolitik och
ldga rantor frdn de stora centralbankerna.
Stockholmsbdrsens breda index steg med
35 procent.

Kulturfonden

Kulturfonden tillkom 1944. De medel

som tillfordes fonden var 7,6 mnkr.

Enligt reglementet for Kulturfonden far
avkastningen, efter att 25 procent lagts
till kapitalet, anvandas fér bland annat
stadens férskénande och stédjande av
kulturell verksamhet. Avkastningen ska
inte anvandas for sddana andamal som
normalt bekostas av skattemedel. Arets
avkastning, i form av utdelning pa andelar
och aktier, uppgick till 4,0 mnkr. Ur fonden
disponerades under aret 3,0 mnkr for
olika kulturella andamal, som stipendier,
offentlig konst med mera.
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STOCKHOLMSBORSEN 2018-2020 (SIXPRX)
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PENSIONSPORTFOLJEN
TILLGANGSSLAG, MNKR

2021 2020
Réntebarande 287,5 560,0
Svenska aktier 256,6 120,7
Utlandska aktier 567,2 258,9
Likvida medel 1,3 0,8

SUMMA marknadsvarde 1112,6 940,4

PENSIONSKOSTNADER, MNKR
(inklusive l6neskatt)

Not 2021 2020

Forandring avsatt till pension 3 70,1 40,9
Avgiftsbestamd alderspension 3 230,9 217,1
Pensionsutbetalningar 3 1850 186,3

SUMMA exkl finansiella kostn. ~ 486,0 444,3

Finansiella kostnader 10 -7,3 10,7

SUMMA inkl finansiella kostn. ~ 478,7  455,0

UPPLYSNINGAR OM PENSIONS-
ATAGANDE, MNKR (inklusive [5neskatt)

Not 2021 2020
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= Ackumulerad avkastning jamférelseindex
= Ackumulerad avkastning pensionsportfélj

Under 2021 har Vasteras stad gradvis okat andelen
aktieexponering och marknadsvérdet for pensions-
portfoljen hade per 31 december 2021 6kat i vdrde
med 172,2 mnkr till 1 112,6 mnkr, vilket motsvarar
en vardedkning med 18,3 procent.

TILLGANGAR, MNKR

Avsatt till pensioner 23 6056 5282
Kortfristiga skulder 27 270,5 2495
(upplupen pension inkl [6neskatt) "

Ansvarsforbindelser 29 2301,5 23546

SUMMA 3177,6 31323

Avgar: bokfort varde -1112,6  -940,4
finansiella placeringar 2

Aterlan i verksamheten 20650 2191,9
1) Posterna innehaller ven loneskatt till skillnad fran
motsvarande rader i noterna till resultatrakningen.

2) Fran 2019 redovisas det bokforda marknadsvardet
pa de finansiella placeringarna i enlighet med LKBR

RESULTAT, MNKR

2021 2020 2021 2020
Marknadsvarde Intékter
Réntebarande tillgéngar 75,0 85,5 Réntor och aktieutdelning 4,0 2,4
Svenska aktier 31,7 21,3 Kapitalvinster 0,3 0,2
Utléndska aktier 76,1 51,0 SUMMA intakter 4’3 2,6
SUMMA marknadsvarde 182,8 157,8
Kostnader
Réntekostnader 0,0 0,0
DISPONIBLA MEDEL, MNKR Kapitalforluster 0,0 -13,2
Forvaltningskostnader -0,1 0,0
2021 2020
SUMMA kostnader -0,1 -13,2
Ingdende disponibla medel 21,3 21,3 Arets avkastning 4,2 -10,6
Bidrag ur fonden -3,0 -1,8
Avsattning till disponibla medel 3,0 1,8
Utgaende disponibla medel 21,3 21,3



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

Beddmning av god ekonomisk hushallning
gdrs genom att félja upp kommunfullmak-
tiges mal, inklusive de finansiella malen,
balanskravet och malen for de strategiska
utvecklingsomradena. Bolagen foljs upp
enligt agardirektiven och kommunalfér-
bunden enligt férbundsordningen. Fran och
med drsplan fér 2021 finns ocksa beslutat
finansiellt mal fér koncernen.
Beddmningen dr att Vésteras stad har
en fortsatt god ekonomisk hushallning.
Perspektiven Ekonomi och Medarbetare
har forbattrats, men inom perspektiven
Kund och Kvalitet finns det forbattringar
att gora. Aven 2021 préglades av pande-
min och verksamheter fick anpassa sig till
restriktioner. Fortsatt utveckling och effekti-
visering krdvs for att klara de utmaningar
som bland annat demografin ger framéver.

KUND OCH KVALITET

Vasterds stads vardegrund Alltid basta
mdjliga mote &r en viktig utgangspunkt for
malet "Vi har n6jda kunder och invana-
re” och fokus hos namnderna ligger pa
bemotande, tillganglighet och delaktighet.
De kundundersékningar som utforts visar
att kundndjdheten fortsatt ar hog och
i flera fall hogre an tidigare. Generellt
har pandemin paverkat de personalin-
tensiva verksamheterna mest, men nya
digitala mojligheter till fordldrakontakt
inom forskola och skola gav hég néjdhet.
Aktiviteter for att 6ka nojdheten fortsatter,
inom forskolan genom minskade barn-
grupper. Resultaten i jamférelse med andra
kommuner &r goda.

For att nd malet "Vi har ratt kvalitet
i vara verksamheter och levererar ratt
resultat” ar systematiskt kvalitetsarbete
och effektiva processer i fokus, men dven
ratt verktyg och tillrackligt med resurser.
Kvaliteten férbattrades inom flera omraden
— bland annat skolresultaten, andel e]
ateraktualiserade vuxna inom férsérjnings-
stod eller missbruk och andel vagnat med
ny beldggning — men trots forbattringar
naddes inte alla uppsatta mal. Utveck-
lingsarbete pagdr, bland annat bedrevs det
pedagogiska arbetet utifran en forsk-
ningsbaserad styrning baserad pa aktuell
forskning om framgangsrik undervisning,

ledning och organisation. | jamfdrelse
med andra kommuner ligger Vésteras stad
ungefdr i mitten.

EKONOMI OCH MEDARBETARE

Uppfélining av mélet Vi har ekonomi i
balans” visar att Vasteras stad fortsatt

har en stabil ekonomi. De finansiella
malen som kommunfullmaktige beslutat
om uppnaddes 2021 och det lagstad-
gade balanskravsresultatet uppfylldes.

| jamférelse med andra kommuner har
Vasteras stad fortsatt ldga eller medelhdga
kostnader inom flera verksamhetsomraden
och kostnaden for individ- och familje-
omsorgen, som &r bland de hdgre i landet,
fortsatter att minska. Lokalkostnaden for
forskole- och skollokaler fortsatter att oka
i takt med investeringar, men nettokost-
naden per kund/invanare beddms sjunka
inom flera omraden — bland annat inom
gymnasieskolan, stdd till personer med
funktionsnedsattning och individ- och
familjeomsorgen.

Vasterds stad har som mal att "Vi ska
ha engagerade medarbetare med ratt
kompetens”. Det mats bland annat i den
arliga medarbetarundersékningen. Resul-
tatet 2021 forbattrades nagot jamfort med
foregdende ar, men ytterligare forbattring
krdvs for att nd malen for 2024. Namn-
derna hade hdgre grad av maluppfyllelse
2021, jamfort med 2020. Sjukfranvaron
sjonk 2021 trots fortsatt pandemi, men
ligger klart hogre &n malet.

STRATEGISK UTVECKLING

De strategiska utvecklingsomradena galler
for perioden 2019-2022 och dessa &r
Kraftsamling Skola forst; En ekologiskt,
socialt och ekonomiskt hallbar stad med
trygga och trivsamma stadsdelar/kommun-
delar samt En modern, attraktiv och hallbar
kommunal verksamhet/organisation — med
fokus pa vasterdsarnas behov.

Kraftsamling Skola forst syftar till att
Vasteras ska bli en battre stad att bo, verka
och leva i for vara barn och unga. En viktig
forutsattning for Vasterds framtida utveck-
ling ar skolan. Malen dr 6kade kunskaps-
resultat for barn och unga samt att de ska

se ljust pd sin framtid och att de ska kanna
tillit till manniskor och samhélle. Under
varen arbetade Vdsterds stad med lokala
kraftsamlingar i tva stadsdelar. Under
sommaren utvarderades kraftsamlingarna
och synkades samman med en satsning
mot minskad segregation, for dkad effekt.
Verktyget hallbarhetsanalys fardigstalldes
och anvéndes for att enklare kunna priori-
tera insatser i en stadsdel.

Utvecklingsomradet for en hallbar stad
hénger tdtt samman med effektmalen for
Kraftsamling Skola forst och projekten
jobbar samlat for att hitta synergieffekter.
Inom uppdraget for minskad segregation
genomfordes insatser for att minska
gruppen UVAS, unga som varken arbetar
eller studerar, och dka sysselséttnings-
graden hos boende i fyra omrdden. Bland
annat genom att rikta valfardsjobben, dar
personer med forsérjningsstdd far en an-
stéllning inom Vasterds stad for att kunna
bli sjalvforsdrjande, till unga personer och
vardnadshavare i dessa omraden.

Utvecklingsomradet for en modern kom-
munal verksamhet syftar till att hoja saval
kvalitet som effektivitet i verksamheterna,
samtidigt som verksamheten ska ha en
1dg miljopaverkan. Under dret identifie-
rades omraden dar det behdvs insatser;
innovationsorienterad styrning, flexibla och
effektiva arbetssatt och lokaler samt mer
av gemensamma och harmoniserade pro-
cesser och tjanster. Pandemin har forandrat
bdde arbetssatt och synen pa effektivt och
flexibelt arbete. De flesta bedémare ser
att arbetslivet har férandrats permanent
och utvecklingsomradet behéver fanga
in det och sakra upp att Vasteras stad tar
nddvandiga och kloka steg framat i detta.

Den samlade bedémningen &r att
Vasteras stad kommer eller kan komma att
nd malen i de strategiska utvecklingsomra-
dena for perioden 2019-2022.

Vasterds stads koncerns bolag och
kommunalférbund har varierande mélupp-
fyllelse pa de ekonomiska mdlen, men de
flesta naddes och utfallet pa flera av malen
var hogre an tidigare ar. VafabMiljé nar
inget av de fyra ekonomiska malen, men
alla ar forbattrade jamfort med 2020.
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Hallbar utveckling

EN HALLBAR STAD

Vasterds stad bedriver ett hallbarhets-
arbete, bade i kommundvergripande
frdgor och inom omraden ddr kommun-
koncernens verksamhet har en betydande
paverkan. For att konkretisera hallbar-
hetsarbetet utifrdn Agenda 2030 har
kommunfullmaktige antagit tva program
for social respektive ekologisk hallbarhet.
Programmen beskriver lokala mal och
ambitioner och ska utgora ett underlag for
de gemensamma och enskilda aktiviteter
som upprattas for att nd de évergripande
malen och en héllbar utveckling av staden.

SOCIAL HALLBARHET

Malbilden dr ett socialt hallbart Vasteras
som for 1ang tid framéver och med gemen-
samma vdgval skapar jamlika forutsatt-
ningar och en stark tillit som leder till en
aldrig sviktande tro pa en god framtid. For
att uppna jamlika forutsattningar behdver
Vasterds stad prioritera insatser mot
malgrupper som har samre forutsattningar
att infria sina rattigheter. Jamlika forut-
sattningar dr Vasterds stads satt att arbeta
med Agenda 2030-devisen "Ingen ska
|amnas utanfor", vilket hanvisar till att allt
arbete ska jamstdlldhetsintegreras samt att
ett barnréattsperspektiv ska genomsyra alla
beslut som ror barn.
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Sarskilda handelser 2021

e Forutsattningar att starka den
ekonomiska och sociala utvecklingen
i socioekonomiskt eftersatta omraden
Vasteras stad fick ett riktat stadsbidrag
for perioden maj 2021 till april 2022
frdn Delegationen mot segregation. Den
externa finansieringen ska ge effekter i
arbetet kopplat till att motverka segrega-
tion, som utgdr ifrdn att alla vasterdsare
ska ha jamlika forutsattningar, tillit och
framtidstro. En organisering finns idag

i nagra av de omraden som é&r socio-
ekonomiskt utsatta i Vasteras, i form

av verksamhetsnara ledningsgrupper

dar ledande funktioner ingdr. Lednings-
grupperna har i uppgift att analysera
behov och samordna insatser. De externa
medlen fran Delegationen mot segregation
kan anvandas till prioriterade insatser.

e Starkt trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete

| mars beslutade kommunstyrelsen att
forstarka stadsledningskontoret med tvd
nya ledningsfunktioner under 2021-2023.
Syftet ar att skapa forutsattningar inom
Vasterds stad for att pa ett strategiskt och
operativt satt gemensamt uppna effekterna
inom sociala hallbarhetsprogrammet och
policyn for trygghetsskapande och brotts-
forebyggande arbete.

e Reviderad jamstalldhetspolicy
beslutad av kommunfullmaktige

Kommunfullméktige fattade under aret
beslut om en reviderad jamstalldhetspolicy.
Syftet med revideringen var att Vasteras
stad ska kunna visa hur kommunen bidrar
till att uppna styrkedjan, fran FN (bland
annat med Agenda 2030), EU (med
CEMR-deklarationen) och nationellt (med
Sveriges jamstalldhetspolitiska mal). Det dr
ocksd ett led i att systematiskt samordna,
leda och fdlja upp jamstalldhetsarbetet

i Vasterds stad. P kort sikt kommer det

ge effekter i form av engagemang och

gemensamt ansvar i fragan. P 1ang sikt
kommer vi kunna se att jamstélldhet ar
integrerat i Vasterds stads planering, upp-
foljning och beslut och dérmed gor skillnad
for vasterdsaren.

EKOLOGISK HALLBARHET

Malbilden &r att Vasteras &r en langsiktigt
ekologiskt hallbar stad senast ar 2045,
vilket ocksd programmet for ekologisk
héllbarhet uttrycker. Det innebar att
inverkan pd miljo- och klimatférandringar
kontinuerligt minskar, paverkan pa miljon
ska ligga inom de planetéra granserna och
att de ekologiska fotavtrycken ska vara pa
en hallbar nivd.

Sarskilda handelser 2021

¢ Nuldge och identifierat behov

av utveckling utifran program for
ekologisk hallbarhet

Kommunfullméktige antog programmet for
ekologisk héllbarhet under aret. Som stod
for ndmnder och bolag identifierades ocksa
nuldge och behov av utveckling utifran
programmet.

STOD FOR ANALYS

Under 2021 utvecklade vi flera olika
webbplattformar for statistik, tillgangliga
for externa och interna anvandare. Dessa
plattformar ger uppdaterade fakta till
underlag for saval generella som specifika
analyser.

Ett internt verktyg for hallbarhetsanalys
lanserades under dret. Verktyget ar en
omfattande webbsida med kartor, diagram
och statistik om kommunens invénare och
deras livsvillkor. Informationen uppdateras
en gang per ar och utgér stod for analys
inom hallbarhetsomradet.

Aven specifika analyser av flyttkedjor
och befolkningsutveckling pabérjades
under 3ret.
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Uppfoljning av dvergripande mal

| Vasteras stad planerar vi och foljer upp utifran fyra perspektiv: Kund, Kvalitet,

Medarbetare och Ekonomi. Kommunfullmaktige har tydliga malsattningar for varje

perspektiv och de ar aven utgangspunkt for namnders och styrelsers styrkort.

PERSPEKTIV OVERGRIPANDE MAL
Kund Vi har n6jda kunder och invanare
Kvalitet Vi har ratt kvalitet i vara

verksamheter och levererar ratt resultat
Medarbetare Vi har engagerade medarbetare

med ratt kompetens
Ekonomi Vi har ekonomi i balans

Vid uppféljning av 6vergripande mal gors en sammanfattande bedémning, utifran
namnders och styrelsers styrkort for 2021. En total bedémning gérs av i hur stor
utstrackning malen naddes, och utfall/férandring pa nyckeltalen i arsplan 2021.

Detta illustreras med fargade cirklar enligt foljande:

@ £j uppfyllt Delvis uppfyllt

ORGANISATION

Kommunstyrelsen

Férskolenamnden

Grundskolendmnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Individ- och familjendmnden

Némnden for personer med funktionsnedsattning
Aldrenamnden

Tekniska ndmnden

Fastighetsndmnden

Byggnadsnédmnden

Miljé-och konsumentndamnden

Skultuna kommundelsndmnd
Overférmyndarmamnden

Valndmnden

Némnden for idrott, fritid och férebyggande
Kulturndmnden — Kultur

Kulturndmnden — Stadsarkivet

Kund

O0O0O0O0O0OO0OOOOOOOOOO

Helt eller i hég grad uppfyllt

Kvalitet

O0O0000O0O0O0OOO0OOLOOOOO

Ekonomi

OCO0OO0OO0O0O0O0O0OO0O0OOOOOOO0O

Medarbetare

O0O0000O0O0OO0OOOOLOOOOO

Den kompletta uppfdljningen for varje
namnd och styrelse finns i deras verksam-
hetsberattelser. | den har drsredovisningen
presenteras en sammanfattning.

Under varje perspektiv finns dven en
jamforelse med andra kommuner, i de
fall nyckeltal finns med i statistikdata-
basen Kolada fran Radet for framjandet
av kommunala analyser (RKA). Databasen
innehaller bland annat ett fyrtiotal nyckel-
tal samlade i vad som kallas Kommunens
Kvalitet i Korthet (KKiK). Det ar ett natio-
nellt projekt som omfattar cirka 170 kom-
muner, dar Vasteras stad deltar. Det
grundldggande syftet med KKiK har sedan
projektets start 2006 varit att ta fram ett
kunskapsmaterial som stérker de fértroen-
devalda, dels i att styra mot resultat, dels i
dialogen med medborgarna.

Nyckeltalen redovisar kommunens
prestationer inom tre omraden: Barn och
unga, Stod och omsorg samt Samhdlle och
miljo. | var uppstallning &r de sorterade
under de fyra dvergripande perspekti-
ven som Vdsteras stad arbetar med. Om
Vasterds i jamforelse med andra kommuner
tillhér de basta 25 procenten visas det med
gront, tillhor vi de samsta 25 procenten
visas det med rott och i 6vriga fall visas det
med gult.
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KUND OCH KVALITET

Q Bedomd maluppfyllelse:
Maélet ar delvis uppfyllt.

Kund och Kvalitet fdljs upp som en helhet.
Det dvergripande malet &r att Vasteras
stads kunder och invanare ska vara nojda
med vara tjanster och den service vi ger
dem. For att nd detta behdver vi ha kunden
och invanaren i fokus och att vi lever
varderingarna i var vardegrund, Alltid basta
mojliga mote. Ratt kvalitet i vara verksam-
heter och att vi levererar bra resultat bidrar
till néjda kunder och invanare. Det bidrar
till en hallbar utveckling och en god miljé
for nuvarande och kommande generatio-
ner i linje med Agenda 2030. Pandemin
fortsatte under 2021 att pragla verksam-
heterna och bedéms i manga fall ha haft
en negativ inverkan pa maluppfylinaden.

Overgripande

Andelen foraldrapenningdagar som tas

ut av mdn fortsatte att 6ka ndgot under
2021. Vasteras lag inom mellanskiktet av
kommuner i landet. Antal anmalda valds-
brott minskade och andelen ekologiska
livsmedel 6kade 2020, och bada var pa en
battre niva dn de tre féregdende aren.

Andelen som far svar pa e-post inom
en dag var 90 procent i en servicematning
som genomfordes under dret. Gott bemo-
tande vid telefonkontakt med Vasterds stad
var 82 procent. Bada resultaten var i niva
med genomsnittet for andra kommuner i
matningen.

Den drliga kundenkéten, Frdga Vasteras,
genomfordes i en ndgot mer begransad
version an vanligt pa grund av pande-
min. Den skickades ut till 1 600 slumpvis
utvalda vasterdsare i dldern 18-79 ar. Av
de svarande tyckte 93 procent att Vasterds
ar en ganska eller mycket bra plats att bo
och leva pa. Pa pastaendet “Jag kanner
mig trygg i omradet dar jag bor” svarade
78 procent av kvinnorna och 84 procent av
mannen att det stammer helt eller ganska
bra.

Skultuna kommundels invdnarunder-
sokning visar pa hog nojdhet inom flera
omraden som trivsel och att rekommen-
dera andra att bo och bestka stadsdelen.
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NYCKELTAL Overgripande

Andel som far svar pa e-post inom en dag,
% (U00442)

Gott bemotande vid kontakt med kommun,
andel av maxpoéng, % (U00486)

Foraldrapenningdagar som tas ut av man,
andel av antal dagar, % (N00943)*

Invanare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta
hushall, andel, % (N02904)*

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 invanare | 1074

(N07403)*

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel, % (U07514)*

* Nyckeltal kopplade till Agenda 2030

** Méatning utanfér Kolada som upphért med detta matt.

Forbattringsomraden &r bland annat
invanardelaktighet, skotsel av gator/vagar
och trygghet.

Satsningar och olika initiativ for att oka
kundernas nojdhet fortsatte under aret i
Vasteras stads olika verksamheter, ven
om det forsvarades av pandemin och inte
alltid gick att genomfdra som planerat.

Barn och utbildning

Inom verksamhetsomradet Barn och utbild-

ning placerade sig Vasteras i mellanskiktet
av landets kommuner vad gdller resultat
for elever i drskurs 9, lageskommun och
gymnasieelever med examen inom 4 ar.

Férskolorna arbetade aktivt utifrdn
barnkonventionen for att 6ka barns infly-
tande dver sin utbildning. Det pdgaende
pandemidret medférde samtidigt en brist
pa kontinuitet, da bade barn och personal
varit frdnvarande i storre utstrackning och
barnens upplevelse av att bli lyssnade pa
sjonk nagot. Andra resultat fran brukar-
enkaterna var mer stabila dver tid och
bdde barn och vardnadshavare var ngjda.
Barnen upplevde att férskolan var rolig och
trygg och vardet for den samlade bedoém-
ningen fran vardnadshavare ¢kade jamfort
med 2020. Vardnadshavare var mer néjda
med information &n aret innan, understott
av nya digitala ldsningar fran verksam-
heten. Barngrupperna minskade och ligger
ldgre an riket, som ett resultat av att
barnen delades upp i mindre grupper éver
dagen enligt Skolverkets riktlinjer.

Mal 2024
81 84 - 90 Oka
91 92 - 82 Oka

286 291 296 298

10,9 11,2 - - Minska
1013 [ 1147 999 -
49 44 50 - Oka

| de kommunala skolorna varierar
elevers upplevelse av trygghet Gver
arskurserna. Tryggheten ar stérre bland
de yngre eleverna, dven om den varierar
inom och mellan skolor. Skolor dar elever
i arskurs 9 upplever hdgre trygghet har
ocksd hogre resultat i studiero och néjdhet.
Faktorer som bidrar till en dkad trygghet ar
kontinuitet bland lararna och andra profes-
sioner som klassmentorer, elevcoacher och
socialpedagoger i skolan.

Nationella prov i arskurs 3 stélldes in
helt varen 2020. Varen 2021 genomfor-
des proven, men ingen statistik samlades
in. Andelen elever i &k 9 som uppnadde
kunskapskraven i alla dmnen, sett till
ldgeskommun, var for dret lagre dn de
foregdende tva dren. Motsvarande andel
inom kommunala skolor var hogre 2021
an aret fore, men resultatet var fort-
farande bland de ldgsta 25 procent av
landets kommuner. Andelen som uppnar
kunskapskraven var cirka tre procent-
enheter hogre for flickor ar for pojkar inom
kommunala skolor.

Grundskolan upplevde onormalt hog
franvaro bland bade elever och personal till
foljd av pandemin, vilket innebar installda
lektioner, stdngda klasser och drskurser
samt manga missade lektionstillfallen.
Under varterminen bedrev higstadie-
skolorna delvis distansundervisning for att
glesa ut i skolans lokaler. Det pedagogiska
arbetet bedrevs utifran en forskningshase-
rad styrning, baserad pé aktuell forskning
om framgangsrik undervisning, ledning och



NYCKELTAL Barn och utbildning

Barn som &r mycket positiva géllande
"Vuxna lyssnar pa mig pa forskolan",
kommunala férskolor, andel, %

Barn som &r mycket positiva gallande “Jag
|ar mig saker pa forskolan", kommunala
forskolor, andel, %

Elevers uppfattning om trygghet,
ak 9, kommunala skolor, (index 0-10)
Skolinspektionens index

Elevers uppfattning om delaktighet och infly-
tande, dk 2 pa gymnasiet, kommunala skolor,
(index 0—10) Skolinspektionens index

Personaltéthet, inskrivna barn per arsarbeta-
re i forskolan, lageskommun, antal (N11102)

Elever i dk 3 som deltagit i alla delprov som
klarat alla delprov fér amnesproven i SV, Sv2
och MA, lageskommun, genomsnittlig andel,
% (N15446)

Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven
i alla @mnen, ldgeskommun, andel, %
(N15418)

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven
i alla dmnen, kommunala skolor, andel, %
(N15419)

Gymnasieelever med examen inom 4 &r,
|ageskommun, andel, % (N17464)

Gymnasieelever med examen inom 3 &r
for nationella program, kommunala skolor,
andel, %

Avbrott inom kommunala
vuxenutbildningen, andel, %

Personer som deltagit i arbetsmarknadspro-
gram dar malet ar arbete eller studier som
avslutas for arbete eller studier, andel, %

organisation. Under lasaret 2021-2022
infor Vésteras stad en styrningsmodell for
framgdngsrik undervisning i skolorna, vilket
sker i samarbete med Hdgskolan Dalarna.
Inom vad som bendmns Vdsterasmodellen
gjordes aven riktade insatser till tre skolor
med l3ga resultat dver tid: Vallbyskolan,
Ronnbyskolan och Hakantorpsskolan.
Insatserna dr inspirerade av Skolverkets
uppdrag Samverkan for basta skola.

| Skultuna kommundelsnamnd visade
elevernas kunskapsresultat i drskurs
3, 6 och 9 en positiv trend och malen
uppndddes for arskurs 3 och 6. Arbetet
fortsatter med att ytterligare forbattra
resultaten. Resultaten fran skolenkaten for
arskurs 2, 5 och 9 visade en uppatgdende
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2017 2018 2019 2020 2021 Mal 2024
83 83 82 80 87
84 85 85 85 90
79 7.8 1.4 7.8 8,5

5,7 5,7 58 6,4

5,0 5,0 5,0
65 66 Oka
719 736 722 721 Oka
652 66,6 639 658 75,5
726 739 689 699 Oka
770 723 733 712 79,0
134 137 139 327 13,1
35 38 43 40 55

utveckling och det pdgar manga forbatt-
ringsaktiviteter for att 0ka ungdomars
framtidstro, dock gjordes ingen undersok-
ning under dret.

En successivt 6kande andel elever har
uppnatt gymnasieexamen inom 3 dr, inom
nationella program i kommunala skolor,
aven om malet inte uppfylldes fér aret. An-
delen som ndr examen inom 4 ar, avseende
lageskommun, 6kade frn dret fore men
var ldgre an 2019. Coronapandemin med-
forde i borjan av dret att undervisningen i
gymnasieskolan bedrevs pa distans, men
atergick sedan gradvis till undervisning
i skolans lokaler. Huvuddelen av vuxen-
utbildningen bedrevs pd distans fram till
augusti och det marktes att digitaliserade

arbetssatt inte passar alla malgrupper.
Arbetet med systematiskt kvalitetsarbe-
te fortsatte under dret och kommer att
utvecklas ytterligare under 2022. Insatser
gors for att bland annat dka samverkan
mellan arbetsmarknadsverksamheten och
den kommunala vuxenutbildningen och
ett individuellt utformat stdd togs fram
for elever som dnnu inte studerar. Olika
aktiviteter sdsom workshops och dialoger
med andra verksamheter genomférdes i
arbetet med att ta fram en arbetsmark-
nadsstrategi.

Utvecklingen av ett barnrattsbaserat
arbetssatt fortsatte i alla de pedagogiska
verksamheterna.

Ett matt pa vilka resurser som ldggs
inom en verksamhet dr nettokostnadsav-
vikelsen. Den uttrycker skillnaden mellan
nettokostnad och referenskostnad, alltsa
kostnad som tar hansyn till skillnad i
struktur mellan kommuner (bland annat
aldersfordelning, befolkningsutveckling,
bebyggelsestruktur, [oner). Referenskostna-
den beréknas i det kommunala utjam-
ningssystemet och ska ses som den férvén-
tade kostnaden. Positiva vérden indikerar
hogre kostnadsldge an statistiskt férvantat
och negativa varden ett lagre kostnadslage
an statistiskt forvantat. En stor negativ
nettokostnadsavvikelse innebar alltsa en
lag faktisk nettokostnad i forhallande till
hur den "borde” vara utifran kommunens
forutsattningar.

Nedlagda resurser matt som nettokost-
nadsawvikelse kan da dven stéllas mot
uppnatt kvalitet, matt utifran de indika-
torer som féljs inom olika verksamhets-
omraden. Sambandet visas i det foljande
béade Gver tid for Vésteras och jamfort med
andra kommuner. Innebar hégre kostnader
oftast béattre kvalitet? Om inte, visar en
jamforelse med andra kommuner att det
finns l6sningar att lara sig av?

| jdmforelsen med andra kommuner &r
urvalet jamférelsenatverket R9 plus ytterli-
gare nagra kommuner som ar narliggande
Vasteras i storlek, struktur eller geografisk
nérhet. | R9 ingar de nio storre mellan-
svenska kommunerna Eskilstuna, Gavle,
Jonképing, Linkdping, Norrképing, Uppsala,
Visterds, Sodertalje och Orebro. Till dessa
laggs i analysen Enkdping, Helsingborg,

FORVALTNINGSBERATTELSE 35



GRUNDSKOLA — KVALITET OCH KOSTNAD

75 0

Nacka, Strdngnés och Osteréker. Dessutom
ingar Riket som ar genomsnittet for landets
kommuner.

skolan, utdver tillskotten fran staten, vilket
bidragit till den dkade nettokostnaden.
Aven nettokostnaden per barn i férskolan

70
o -4 Resursmdssigt var Vasterds 2020 bland Okade under aret, medan motsvarande for
% den fjdrdedel kommuner med mest negativ. =~ gymnasieskolan visade pa en minskning.
60 " nettokostnadsawvikelse for forskola och Gymnasieskolan uppvisade en relativt
5 o grundskola och i mellanskiktet for gym- 1dg kostnad per elev 2020. Lokalkostnader
nasieskolan. Utfallet for nettokostnads- ar en central post inom verksamhets-
50 12

2017 2018 2019 2020 2021

I Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapsresultaten i
alla @mnen, kommunala skolor, andel, %

I Elever i &k 9 som uppnatt kunskapsresultaten i
alla &mnen, lageskommun, andel, %
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, %
(hdger axel)

Diagrammet visar andelen elever i &k 9 som
uppnatt kunskapskraven i alla &mnen samt
nettokostnadsavvikelse dver tid. Det visar inte pa
ett uppenbart samband mellan uppnadda resultat
och 6kade resurser, uttryckt som en successivt
avtagande negativ nettokostnadsavvikelse. Men
andra faktorer kan ha paverkat utvecklingen,
exempelvis migrationsékningen fran strax fore den
visade perioden.

awvikelse 2021 ar inte tillgangligt dnnu i
Kolada. Men berdkningen dr att netto-
kostnaden per elev i grundskolan (F-9)
steg med drygt fem procent 2021 jamfort
med 2020. Vasteras stad gjorde under
aret extra satsningar, framst inom grund-

omradet och Vasterds hade 2020 relativt
hdga lokalkostnader inom férskola medan
grundskola och gymnasium var mer i
mitten sett till landets kommuner. Trenden
har varit 6kade lokalkostnader dver tid.

NETTOKOSTNADSAVVIKELSE Barn och uthildning

2017 2018 2019 2020 2021

Nettokostnadsavvikelse forskola inklusive dppen forskola, 53 51 54 71 >

% (N11024)

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, % (N15001)
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, % (N17001)

1,1 11,2 90 63 N
-0,2 0.3 2,6 3,2 2

KOSTNAD Barn och utbildning 2017 2018 2019 2020 2021
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 141098 147807 151220 154383 >
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 90662 92722 97667 102606 2
Kostnad gymnasieskola, hemkommun, kr/elev 110094 117003 121191 123 940 3
Nettokostnad lokaler i 19042 20835 22874 | 24652 2
kommunal forskola, kr/inskrivet barn
Kostnad for lokaler i 13855 14150 15905 17 242 ?
GYMNASIUM — KVALITET OCH KOSTNAD kommunal grundskola F-9, kr/elev
& 33 Kostnad for lokaler i 20759 22197 | 26191 26398 A

3,0
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65
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50 2017 2018 2019 2020 2021

Il Gymnasieelever med examen inom 4 &r,
|dgeskommun, andel, %

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, %
(hoger axel)

Motsvarande som for grundskolan ovan galler for
gymnasieskolan, utifrdn andelen elever som tar
examen inom 4 ar och nettokostnadsavvikelse.
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kommunal gymnasieskola, kr/elev

UPPNATT KUNSKAPSKRAV AK 9,
LAGESKOMMUN — NETTOKOSTNADSAVVIKELSE
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Sett i forhallande till jamférelsekommunerna sa ligger
Vésterds bland de ldgre for skolresultat i arskurs 9,
men har en stdrre negativ nettokostnadsavvikelse

an flertalet kommuner i gruppen for grundskolan.
Bilden var densamma i en jamférelse med Riket.

Men samtidigt var det fem kommuner i gruppen som
uppvisade bade hdgre resultat och mer negativ netto-
kostnadsavvikelse an Vasteras.

GYMNASIEELEVER MED EXAMEN INOM 4 AR,
LAGESKOMMUN - NETTOKOSTNADSAVVIKELSE
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Nettokostnadsawvikelse gymnasieskola, %

Motsvarande analys for gymnasieskolan pekar pa

att Vésteras ligger i mellanskiktet av jamforelse-
kommunerna f6r andelen elever i lageskommun som
nar examen inom fyra ar och n&got under Riket.
Samtidigt var nettokostnadsavvikelsen positiv och
flera kommuner i jamférelsegruppen uppvisade bade
negativ nettokostnadsawvikelse och hdgre andel elever
som tog examen inom 4 ar.



Omsorg och stéd
Omsorg och stdd har uppvisat en blandad
bild. Brukarbeddmning inom LSS, avseende
att fa bestdmma om saker som ar viktiga,
Okade 2021 jamfort med féregdende ar
och befann sig ater bland den basta fjarde-
delen kommuner. Utfall saknas annu for
aret for &ldreomsorgen. Andelen ej dter-
aktualiserade vuxna med férsorjningsstod
har gradvis 6kat under de senaste tva dren
och Vasterds har tagit steget upp till den
mittersta gruppen av landets kommuner.
Vasterds stad deltog inte i SKR:s
nationella brukarundersdkning inom
funktionshinderomradet av resursskal.
Darfér finns inget utfall for andelen kunder
inom funktionsnedsattning som ar néjda
med verksamheten som helhet. Daremot
uppfylldes &rets mdl bland annat for antal
personer som gar fran bostad med sarskild
service till ordindrt boende och andelen
verksamheter som anvander alternativ
kommunikation utifran individens behov.
Antalet personer som gar fran daglig
verksamhet till arbete eller studier ndr inte
malet fullt ut, men sanktionsavgifter for e]
verkstallda beslut &r noll, i linje med malet.

NYCKELTAL Omsorg och stod

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS
— Brukaren far bestdmma om saker som &r
viktiga, andel, % (U28532)*

Antal personer som gar fran daglig
verksamhet till arbete eller studier

Invanare med insatser enligt LSS, andel, % 0,80

(N28892)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg —
helhetssyn, andel, % (U21468)

Brukarbedomning sarskilt boende aldre-
omsorg — helhetssyn, andel, % (U23471)

Invanare 65+ i sarskilt boende eller med
hemtjénst i ordinért boende, andel, %
(N20891)

Ej dteraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsérjningsstod, andel, % (U31462)

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar
ett ar efter avslutad utredning eller insats,
andel, % (—2019) (U33400)

Ej ateraktualiserade vuxna med missbruks-
problem 21+ ett ar efter avslutad utredning
eller insats, andel, % (-2019) (U35409)

* Nyckeltal kopplade till Agenda 2030

** Verksamhetens statistik, ej publicerad annu i Kolada.

Uppbyggnad av det systematiska kvali-
tetsarbetet inom aldreomsorgen fortsatte,
aven om pandemin och 6vriga utmaningar
fick &terverkningar pa kontinuiteten.
Ovriga uppsatta mal for aret uppfylldes,
exempelvis inga sanktionsavgifter for e]
verkstallda beslut och att alla verksam-
heter har internetuppkoppling om minst
100 Mbit/s installerat i fastighet.

Socialstyrelsens undersdkning Sa tycker
de dldre om aldreomsorgen &r annu inte
genomford for 2021 sa utfall finns inte for
ndjdhet for verksamheten som helhet eller
personalens bemétande for kunder med
hemtjdnst eller i sdrskilt boende.

Arbetet for effektiva processer med
rattssaker handlaggning inom socialtjans-
ten ska leda till att personer som far stod
sa snart som mdjligt klarar sig pa egen
hand. En del i detta dr ett aktivt arbete
med bemétandefragor. Kvalitet och resultat
forbattrades genom samverkan mellan
enheter, med gemensamt mal om farre och
kortare institutionsplaceringar till forman
for stdd och behandling pd hemmaplan.

Verksamheten uppnadde malvardet for
fyra av fem indikatorer i uppmatt kund-

2017 2018 2019 2020 2021 Mal 2024
72 87 76 83 Oka
12 9 6 4 10
081 080 079 0,79**
88 89 88 - Oka
77 79 77 - Oka
128 12,7 121
A 70 Al 72 Oka
70 71 727* 69** Oka
62 62 56**  63** Oka

nojdhet. Det gallde bland annat andelen
klienter som upplever att situationen
forbattras (83 procent) och andelen som
tyckte att de far ett gott bemétande
(93 procent). Andelen klienter som ar ngj-
da eller mycket néjda med verksamheten
nadde inte riktigt upp till malvérdet, men
uppvisade en stigande trend fran aret fore.
Arets utfall saknas annu i Kolada fér de
angivna kostnadsmatten inom Omsorg och
stod. Individ- och familjeomsorgen féljer
sjdlv upp de olika verksamhetsdelarnas
nettokostnader. Dessa nddde 2021 inte
uppsatta mal, men nettokostnaden i
kronor per invanare var ldgre an under
de tva féregdende aren for individ- och
familjeomsorg, barn- och ungdomsvard
samt Gvrig vuxenvard. Daremot steg netto-
kostnaden for ekonomiskt bistand och
missbruksvard for vuxna mot aret fére.
Nettokostnadsavvikelsen var 2020 i
mellanskiktet fér LSS och individ- och
familieomsorg, men den senare hade
en samre position sett till kostnad per
invanare. Aldreomsorgen var bland den
bésta fjdrdedelen kommuner enligt bada
dessa métt.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG —
KVALITET OCH KOSTNAD
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I £j Steraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett &r
efter avslutad utredning eller insats, andel, %
I £j dteraktualiserade vuxna med missbruksproblem
21+ ett r efter avslutad utredning/insats, andel, %

Ej &teraktualiserade vuxna med forsérjningsstod
ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel, %
Nettokostnadsawvikelse individ- och
familieomsorg, % (hdoger axel)

Diagrammet visar nettokostnadsavvikelse gentemot
resultat i form av dels ej ateraktualiserade ungdomar
samt vuxna med missbruksproblem, dels ej dter-
aktualiserade vuxna med forsérjningsstod.
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NETTOKOSTNADSAVVIKELSE Omsorg och stod

2017 2018 2019 2020 2021

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, % (N20900)
Nettokostnadsavvikelse LSS, % (N28018)

Nettokostnadsavvikelse individ- och familieomsorg, %

(N30001)

KOSTNAD Omsorg och stod

Kostnad dldreomsorg, kr/invanare 80+
(N20043)

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS,
SFB), minus ersattning fran FK enligt SFB,
kr/invanare (N250189)

Kostnad individ- och familjeomsorg,
kr/invanare (N30101)

BRUKARBEDOMNING ALDREOMSORG —
NETTOKOSTNADSAVVIKELSE
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Nettokostnadsawvikelse dldreomsorg, %

Sett i forhallande till jamférelsekommunerna 13g
Vasteras i mitten av gruppen avseende brukarbedém-
ning for aldrevarden och i niva med Riket. Vésteras
nettokostnadsavvikelse for aldreomsorg var negativ,
men for tre kommuner i gruppen var den mer nega-
tiv, samtidigt som de var i niva med eller hdgre &n
Vasteras i brukarbedomning.
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EJ ATERAKTUALISERADE VUXNA MED
FORSORJNINGSSTOD - NETTOKOSTNADSAVVIKELSE
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Inom individ- och familjeomsorgen var andelen ej ater-
aktualiserade vuxna med forsorjningsstod pa en lagre
niva i Vasteras an flertalet kommuner i jgmforelse-
gruppen dar utfall finns. Nettokostnadsavvikelsen for
Vasteras var samtidigt den nést mest positiva bland
dessa kommuner.

Fran Kulturskolans forestallning.

Uppleva och gora

Utfall saknas &nnu for aret i Kolada for

de uppsatta malindikatorerna. Utifran
restriktionerna under pandemin ar det
dock troligt att antalet aktivitetstillféllen
for barn och unga samt antalet lantagare i
kommunala bibliotek fortsatter vara pa en
lagre niva an tidigare.

Verksamheterna har ett hogt kvalitets-
fokus och det jobbas strukturerat med
utveckling och standiga forbattringar.

FN:s globala mal i Agenda 2030 ligger
som grund for stora delar av planering
och utveckling. Samtidigt har pandemin
under dret tvingat verksamheterna till
stora anpassningar, vilket kan ha paverkat
kundndjdheten.

Inom kulturverksamheten sags under
aret bland annat processerna for fore-
ningsbidrag och stéd till kulturaktorer éver,
i syfte att skapa en rattsséker och effektiv
hantering. Vasterds museer arbetade med
en revidering av handlingsplan for offentlig
konst, for att fa den att harmonisera med
lagen om offentlig upphandling.

| kundenkaten Fraga Vasteras var
88 procent av kvinnorna och 80 procent av
mannen som svarade ndjda med Vasterds
idrottsutbud och det uppsatta malet upp-
fylldes. Andelen som ansdg att natur- och
friluftsomrdden i Vasterds dr attraktiva att
besoka var 87 procent, med stdrre néjdhet
bland kvinnor. 77 procent av kvinnorna
och 66 procent av mannen var ndjda med
Vasterds kulturutbud och det uppsatta
malet uppndddes darmed. Verksamheterna
arbetade intensivt med att tillgangliggéra
och nd ut med sitt utbud trots pandemin.
Resultatet ar att vasterdsarna framstar som
n6jda med utbudet dven om restriktioner-
na inneburit att man inte kunnat ta del av
kulturutbudet pa vanligt satt.

Andelen kvinnor bland styrelsemedlem-
mar i féreningar var 31 procent och lag
darmed kvar pa samma niva som aret fére
och nddde inte malet.

Bland deltagare i fritidsgardsverksamhet
angav 89 procent att de var néjda med
bemétandet. Motsvarande for fritidsklub-
bar var 91 procent och darmed uppfylldes
de uppsatta malen i bada fallen. Fritids-
verksamheterna arbetade specifikt med
bemdtande under pandemin, exempelvis



med att mota de utmaningar som digitala
[6sningar for med sig och att anvanda

ord och kroppssprak for att ge ett bra
bemdtande nar man har métts fysiskt men
behovt forhalla sig till gallande restriktio-
ner. Bra bemétande direkt vid entrén ar
centralt och fortsdtter sedan i verksamhet-
ens alla delar.

Stadsarkivets e-tjdnst dar kunderna
sjdlva kan hédmta betyg vaxte i antalet
hémtningar under dret. Pandemin och byte
av leverantdr och skannrar under dret inne-
bar dock att skanningsarbetet blev ldgre
an planerat, vilket bidrog till att malet for
tjansten inte naddes.

Bo, bygga och miljo

Andelen resendrer som ar ndjda med
kollektivtrafiken var ldgre an det uppsatta
malet for aret. Det kan ses mot bakgrund
av de utmaningar som kollektivtrafiken
haft under pandemin. Inte heller andelen
vasterdsare som ar ndjda med situationen
for cyklister eller underhdll och skotsel

av gator och vagar nadde uppsatta mal.
Samtidigt gjordes satsningar, vilket ater-
speglas i att andelen av vagnatet med ny
beldggning dversteg malnivan for aret.

Andelen foretagare som ar néjda med
namndens service inom markupplatelser
uppgick till 78 procent och uppfyllde malet,
vilket dven skrapindex enligt métmetod
fran Hall Sverige rent gjorde. Upphandling-
ar med hallbarhetskrav uppnadde malet
om 100 procent.

Ndrmare tre av fyra vasterdsare upp-
lever parkerna som vackra och trivsamma,
vilket r nagot under det uppsatta malet.
Pandemin bidrog till en 6kning i bescks-
antalet och verksamheten hade svart att
prioritera driftdtgdrder for att matcha det
dkade behovet.

Enligt undersdkningen Fraga Vasterds
var 77 procent av de svarande nojda med
snérdjning och halkbekdmpning av de
stora gatorna och vagarna i Vasterds och
motsvarande andel fér gang- och cykel-
vagar var 65 procent. Arbete med att hdja
kundndjdheten pagar kontinuerligt, bland
annat genom I6pande dialog med utforar-
na utifran besiktningar och stickprov samt
allmanhetens synpunkter. Centralt ar dven

NYCKELTAL Uppleva och gora

Aktivitetstillfallen fr barn och unga i
kommunala bibliotek, antal/1 000 invanare
0-18 ar (N09805)

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek,
antal/1 000 invanare (N09809)

Elevplatser i musik- eller kulturskola som
andel av invanare 7-15 ar, % (-2018)
(U09810)

* Nyckeltal kopplade till Agenda 2030

NYCKELTAL Bo, bygga och miljo

Fardigstallda bostader i smahus under aret,
antal/1 000 invanare (N0O7905)

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under
aret, antal/1 000 invanare (N07906)

Planberedskap for nya bostader som kan
byggas med stod av alla gallande detalj-
planer den 31 december, antal/1 000
invanare (N07923)

Andel av vagnatet med ny beldggning

Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s,
andel, % (N07900)*

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt,
kg/invanare (N85047)*

Miljébilar i kommunorganisationen, andel, %
(U00437)*

Hushallsavfall som samlats in for material-
atervinning, inklusive biologisk behandling,
andel, % (U07414)*

* Nyckeltal kopplade till Agenda 2030

*x

30,4

251

1.3

4,7

19,6

89,3

9.7

67,3

2017 2018 2019 2020 2021 Mal 2024
193 215 7,5 N Oka
242 239 193 N Oka
23

2017 2018 2019 2020 2021 Mal 2024
2,0 0,7 1.5 g**
54 5,7 4,9 - 8**

35,4 - = 16%**

4,6 32 34 52 Oka
91,0 927 933
9.4 9,0
66,7 684 712 Oka
38 38 38
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Malet for fardigstéllda bostdder &r sammantaget cirka 1 250 bostdder per dr, vilket motsvarar cirka 8 per

1 000 invanare. Det omfattar smahus och flerfamiljshus tillsammans.
*** Planreserven ska vara 2 500 bostéder, vilket motsvarar cirka 16 per 1 000 invdnare med 2024 ars

befolkningsprognos.

beslutade sa kallade utkallningskriterier,
det vill séga méngden snd som medfor att
snordjning utfrs. Dar gors en avvagning
mellan énskad niva for trafikanterna och
de kostnader som ldggs inom omrddet.

Malet for antalet fardigstéllda bostader
uppndddes inte under &ret men dkade fran
aret fore.

Undersckningen Fraga Vasterds visade
att 67 procent av de tillfrdgade kande
fortroende for att Vasterds stad planerar
och utvecklar en hallbar stad. Det var en
okning frdn foregdende ar. Néjd kund-
index (NKI) géllande bygglov for foretag
1dg kvar pa 72 procent och dversteg malet
for aret, samtidigt som arbetsbelastningen
var hdg. Verksamheterna arbetar for okad

digitalisering och trenden med 6kad andel
digitala bygglovsansokningar fortsatte, fran
31 procent 2019 till 48 procent 2021. En
bygglovsansékan som kommer in digitalt
minskar det manuella arbetet genom hela
bygglovsprocessen och samtidigt automa-
tiseras flera moment fér annu snabbare
och smidigare handlaggning. Aven andelen
digitala forrattningsansokningar okade.

84 procent av planerade inspektio-
ner inom miljo- och halsoverksamheten
genomfordes, vilket var hdgre an de
foregdende tva dren. Detta trots att
pandemin medférde att tid har fatt agnas
at trangselkontroller samt att det varit
svart att genomféra inspektioner pd flera
verksamheter.
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Naringsliv och arbete

Insatser gors for att bland annat ¢ka
samverkan mellan arbetsmarknadsverk-
samheten och den kommunala vuxenut-
bildningen och ett individuellt utformat
stod togs fram for elever som dnnu inte
studerar. Olika aktiviteter sdsom workshops
och dialoger med andra verksamheter
genomfordes i arbetet med att ta fram en
arbetsmarknadsstrategi.

Avseende nettokostnad i kronor per
invanare for naringslivsframjande atgarder
sa var Vdsteras i den mittersta gruppen av
kommuner i landet 2020.

MEDARBETARE

Bedomd maluppfyllelse:
Maélet &r delvis uppfyllt.

Att klara kompetensforsorjningen och

att erbjuda Vasterds stads verksamheter
jamlika forutsattningar dr stora utmaning-
ar. Det férutsatter ett aktivt arbete for att
skapa basta méjliga forutsattningar for

SJUKFRANVARO KOMMUNALT ANSTALLDA

— NETTOKOSTNADSAVVIKELSE
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Nettokostnadsavvikelse totalt (exklusive LSS), andel, %

Vasteras hade 2020 &ven i jamforelsegruppen en stark
position avseende sjukfrénvaro, dar endast Orebro var
péd en l&gre nivd. Men fér Orebro var den totala netto-
kostnadsavvikelsen storre an noll, medan Vasteras

var negativ. S3 sammantaget var det ingen kommun

i gruppen som hade lagre sjukfranvaro och stérre
negativ nettokostnadsavvikelse &n Vasterds.
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NYCKELTAL Naringsliv och arbete

Féretagsklimat enligt O) (Insikt) — totalt, NKI
(U07451)*

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmark-
nadsverksamhet, deltagare som bdrjat arbeta
eller studera, andel, % (U40455)

Nettokostnad néringslivsframjande atgarder,
kr/invanare (N40009)

* Nyckeltal kopplade till Agenda 2030

alla medarbetare i Vasterds stad. For att
mata utvecklingen anvands nyckeltal kring
héllbart medarbetarengagemang (HME)
fran den arliga medarbetarundersékningen
och andra nyckeltal.

Resultat fran medarbetarundersokning-
en visar att engagemanget sammantaget
starkts ndgot sedan 2019, fére pandemin,
men ar pa en lagre niva an 2018.

NYCKELTAL Medarbetare

Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen — Totalindex (U00200)

Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen — Motivationsindex (U00201)

Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen — Ledarskapsindex (U00202)

Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen — Styrningsindex (U00203)

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, %
(N00090)

Ambassaddrskap/intern stolthet
Vi lever vdrdegrunden, andel, %
Krénkande sarbehandling, andel, %

Sexuella trakasserier, andel, %

71

27

124

78

79

76

80

1,2

2017 2018 2019 2020 2021 Mal 2024
75 75 75 Oka
27 28 24 Oka

143 122 114

Sjukfrdnvaron sjonk 2021 jamfort
med 2020, da Vasteras stad var bland de
25 procent basta kommunerna i landet.
Det gdr inte att jdmfora annu med Gvriga
kommuner for dret men for 2020 var
utfallet for Vasteras stad ndgot under i
HME jamfort med genomsnittet for landets
kommuner.

2017 2018 2019 2020 2021 Mal 2024
80 77 78 78 85

81 77 71 78 85

78 76 77 77 80

81 79 79 79 85

6,5 6,2 73 6,9 max 5,0

12 9 12 1 Oka

81 82 83 82 100

7 8 8 7 0

1 1 1 0,6 0



Foto: Per Groth.

EKONOMI

Bedomd maluppfyllelse:
Malet &r i hég grad uppfyllt.

Ekonomiperspektivets fokus ar ekonomi i
balans, nu och Gver tid — att verksamhe-
terna tillsammans ska klara de finansiella
malen och vara kostnadseffektiva. Verk-
samhetens planering maste ta hansyn till
langsiktiga konsekvenser.

Malet har natts de senaste aren.

NYCKELTAL Vasteras stads koncern

Vasteras stads koncerns soliditet inklusive
samtliga pensionsforpliktelser ska vara minst
30 procent, %

NYCKELTAL Vasteras stad

Vasteras stads soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och exklusive intern-
banken ska vara minst 40 procent, %

Vasterds stads resultat exklusive realisations-
vinster och exploatering ska uppga till 2,5
procent av skatteintakter, %

Vasteras stads nettoupplaning for egen
rakning ska inte dverstiga 3 miljarder kronor,
mnkr**

2017 2018 2019

2017 2018 2019

2,5

For att ha en ekonomi i balans maste vi:

o ha kontroll Gver vara kostnader, komma
till rétta med obalanser och halla budget

e bli mer kostnadseffektiva

e ha en effektiv resursfordelning.
Vasteras stad fick ett historiskt hogt

resultat 2021, bade pa grund av och trots

pandemin. Flertalet ndmnder redovisade

overskott medan ett par fick underskott till

foljd av pandemin. Individ- och familje-

namnden redovisade fortsatt ett under-

2020 2021 Mal 2024

336 363 338° 369 Minst 30

2020 2021 Mal 2024

49,2 52,4 447* 478 Minst 40
1 1,7 4,7 5,6 25

0 0 0 0 Hogst

3 miljarder

kronor

* Soliditeten 2020 har justerats pa grund av férandrad redovisningsprincip av langa hyreskontrakt for fastigheter.

Ingen omrakning har gjorts 2017-2019.
** Nettoupplaning = upplaning minus likviditet.

skott, men utfallet blev betydligt béttre an
befarat i den forsta prognosen fér 2021.
Namndens nettokostnader sjonk for andra
aret i rad och 13g strax under 2018 ars
nettokostnader, vilket troligen innebar att
nettokostnadsavvikelsen sjunker. Mer de-
taljer finns i den ekonomiska analysen och
i ndmndernas verksamhetsberdttelse.

Nyckeltal och mal

Ekonomi i balans ar en grundlédggande for-
utsattning for att kunna leverera verksam-
heter med god kvalitet. Genom en starkt
och tydlig uppféljning kan ndmnder och
styrelser nd en god kostnadskontroll och
ekonomi i balans. For att starka bandet och
analysen kring god ekonomisk hushallning
i verksamheterna redovisas verksamheter-
nas ekonomiska nyckeltal under respektive
verksamhetsavsnitt, tillsammans med Kund
och Kvalitet. Analysen och jamférelserna
med andra kommuner visar att det &r hur
vi anvander pengarna som ger skillnad pa
kundndjdhet och kvalitet.

Finansiella mal

For att sakerstélla en god ekonomisk
hushéalining har kommunfullmaktige
fattat beslut om finansiella mal, bade for
Vasteras stads koncern och Vasters stad.
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Koncernens soliditet ska vara dver
30 procent. Soliditeten visar den ekonomis-
ka stabiliteten och berdknas genom eget
kapital i forhallande till totala tillgangar.
For att f3 en helhetshild éver koncernens
totala forpliktelser har pensionsataganden
som inte finns med i balansrékningen
raknats med. Soliditeten uppgick till
36,9 procent 2021, en forbattring med
drygt 3 procentenheter jamfdrt med 2020.

Vasterds stads soliditet ska vara dver
40 procent. Aven har har pensionsatagand-
en som inte finns med i balansrakningen
raknats med och internbankens utlaning
till bolag och férbund har raknats bort
for att fa helhetsbilden fér Vasteras stad.
Soliditeten uppgick till 47,8 procent 2021,
en forbattring med drygt 3 procentenheter
jamfort med 2020.

Arets resultat exklusive engangsintakter
(som reavinster och exploatering) och
engangskostnader (som avsattning till
miljoskuld) ska langsiktigt vara 2,5 procent
av skatteintakter och generella statshidrag
for Vésteras stad. Syftet dr att kunna finan-
siera investeringar och pensionskostnader
utan att skjuta kostnader pd kommande
generationer.

Budgeterat resultat, 72 mnkr (inklusive
30 mnkr exploateringsresultat) motsva-
rade 0,8 procent av skatter och generella
bidrag. Arets resultat exklusive engangsin-

NETTOKOSTNAD per invénare 2020
Politisk verksamhet

Grundskola

Aldreomsorg

Funktionsnedsattning LSS och SFB
Fritidsverksamhet

Gator och parker,
fysisk och teknisk planering

Forskola

Gymnasieskola
Kulturverksamhet

Individ- och familjeomsorg
Ekonomiskt bistand

Busstrafik
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takter och engdngskostnader och exklusive
jamforelsestdrande poster blev 527 mnkr,
eller 5,6 procent. Arets resultat éversteg
det langsiktiga malet, framfor allt pa grund
av hogre skatteintakter an budgeterat.
For en hallbar ekonomi ar det viktigt att
resultaten dven kommande ar nar upp till
det ldngsiktiga ekonomiska malet for att
kunna finansiera kommande investeringar
med en hdgre investeringsniva an tidigare.
Vasterds stad har fortsatt en stabil
likviditet, bland annat pé grund av ett klart
battre resultat an budgeterat och mindre
investeringar an planerat. De finansiella
nettotillgdngarna (kassa, bank och
likviditetsportfolj) uppgick till cirka 1,8 mil-
jarder kronor och 1aneskulden till 0,6 mil-
jarder kronor, vilket sammantaget innebéar
en starkt likviditet om 0,4 miljarder kronor
2021. Det innebér att dven det tredje
finansiella malet for Vasteras stad uppnad-
des. Ambitionen dr att likviditeten ska vara
1,2 miljarder kronor och beddmningen ar
att Vdsteras stad da behdver lana for sina
investeringar de kommande aren.

Vasteras i jamforelse med andra

Vasterds stad har en stabil ekonomi dven

i jamforelse med andra kommuner. Inom
flera omraden tillhdr Vdsterds stad de basta
25 procenten av landets kommuner.

NETTOKOSTNADSAVVIKELSE, %

35

Nettokostnadsavvikelse
Nettokostnadsavvikelsen visar om de
faktiska nettokostnaderna ar hogre
eller Iagre an vad som kan forvantas
utifrdn kommunens specifika strukturella
forutsattningar (som exempelvis alders-
strukturen pd befolkningen, invanarnas
sociala bakgrund, olikheter i geografin och
elevernas programval i gymnasieskolan).
Awvikelsen berdknas utifrdn antagandet
att kommunen bedriver verksamhet pa en
genomsnittlig niva vad galler ambition,
effektivitet och avgifter. Referenskostnaden
ar en del av det kommunala utjdmnings-
systemet mellan kommunerna for att skapa
likvardiga méjligheter att ge kommunal
service. Kostnadsjamfdrelsen bygger pa hur
mycket de verkliga kostnaderna avviker
fran referenskostnaden 2020. Jémférbara
siffror for 2021 kommer till sommaren.

| forhdllande till referenskostnaden har
Vésteras stad fortsatt hdga kostnader for
individ- och familjeomsorg, men bedém-
ningen &r att skillnaden kommer att mins-
ka for 2021. Aven gymnasieskolan ligger
nagot hdgre och dven har ar bedémningen
att skillnaden kommer att minska.

30
25
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15

10

I 2017
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I 2019

2020

LSS Forskola  Fritidshem Grund-
inkl. 6ppen inkl. 6ppen skola F-9 skola
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samhet

2021

Gymnasie- Individ- Aldre-
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Strategiska utvecklingsomraden

Kommunfullmaktige beslutade i juni
2019 att ge kommunstyrelsen i uppdrag
att ta fram forslag pa utformningen

av tre strategiska utvecklingsomraden
for mandatperioden. De strategiska
utvecklingsomradena for 2019-2022
beslutades i december 2019 av
kommunfullmaktige i samband med

revidering av arsplan 2020. De strategiska

utvecklingsomradena for perioden

2019-2022 ar:

e Kraftsamling Skola forst

e En ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar stad med trygga och trivsamma
stadsdelar/kommundelar

Kraftsamling Skola forst

MAL

Vésterds stad som organisation, inklusive
bolagen, kraftsamlar kring en rad utpekade
fokusomraden som bidrar till att barn och
ungdomar i Vasterds uppnar forbattrade
kunskapsresultat samt att de ser ljust pa
sin framtid och kanner tillit till samhallet
och manniskor.

EFFEKTER 2021

Arbetet med Kraftsamling Skola forst har
gatt framat under dret. Utvecklingsomradet
testade under varen att arbeta med
lokala kraftsamlingar i tva utvalda
stadsdelar, for att ge barn och unga
béttre relationer med vuxna och en
meningsfull fritid. Delprojektet med de
lokala kraftsamlingarna utvarderades
under sensommaren och synkades med
insatser mot minskad segregation for att
fa en dkad effekt. | uppdraget for minskad
segregation kraftsamlar Vésteras stad med
insatser i fyra omraden; Pettersberg, Vallby,
Raby och Skultuna. Genom att kraftsamla
i fyra utvalda omraden och arbeta mer
samordnat och systematiskt sa skapas
mojligheter for en forflyttning till jamlika
forutsattningar, tillit och framtidstro for alla
barn och unga.

Féltande socialsekreterarna fordjupade
sitt samarbete med hdgstadieskolor, for
att framja att barn och unga ska klara sin
skolgang och forebygga att de inte hamnar
i kriminalitet. De utkade dven samverkan
till att galla mellanstadieskolor i socialt
utsatta omraden.

For att fler ungdomar ska klara
sin skolgdng eller fa en sysselsétt-
ning har Arenan inom barn- och
utbildningsférvaltningen planerat for en
orienteringskurs for ungdomar och unga
vuxna i de fyra utvalda omrddena dar
Vasterds stad kraftsamlar mot minskad
segregation, det vill sdga Pettersberg,
Vallby, Raby och Skultuna. Arenan kommer
da att kunna arbeta mer uppsokande i
stadsdelarna. Orienteringskursen riktar sig
till 16—25-aringar som har ofullstandiga
gymnasiebetyg och kursen har fokus pa
orientering och motivation.

Under aret skapades det dven battre
mojligheter att genomfdra analyser.
Verktyget for hdllbarhetsanalys ar nu
fardigstallt och en modell for att berdkna
utanforskapskostnader pa stadsdelsniva

o En modern, attraktiv och hallbar
kommunal verksamhet/organisation —
med fokus pa vasterasarnas behov

De strategiska utvecklingsomradena ska

genomfdras genom en samordning av

de resurser som finns i den kommunala
verksamheten i ndra samarbete med
civilsamhallet och naringslivet.

togs fram. Analysmodellen anvands i
Kraftsamling Skola forst for att prioritera
insatser. Battre analysmetoder gor det
enklare att prioritera insatser i en stadsdel.

Under férsta halvaret kraftsamlade
koncernen for att I6sa intern
platsanskaffning av praoplatser. Till
hostterminens praoperiod tog koncernen
emot cirka 130 praoelever. Effekten av
intern platsanskaffning &r att alla elever
far samma majlighet att fa en praoplats
inom koncernen Vasteras stad, oavsett
bakgrund eller forutsattningar. Under
sommaren 2021 genomfdrde Vasterds
stad dven en satsning for att ta emot
ungdomar i feriepraktik. Framgangsfaktorn
i detta arbete var samverkan mellan olika
forvaltningar och enheter.
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FORTSATTA ATGARDER FOR
OKAD EFFEKT 2022

e Samhallsutmaningarna gallande
barn och ungas skolresultat, tillit och
framtidstro lades under 2021 inom
ramen for Samhallskontraktet, dar
Vasteras stad ingar. Vasteras stad kan
tillsammans med andra aktrer som
ingar i Samhallskontraktet testa nya
angreppssatt for att gemensamt Iosa de
komplexa utmaningar som finns.

e Lokala kraftsamlingar for minskad
segregation ar paborjade i fyra omraden:
Pettersberg, Vallby, Raby och Skultuna.
| detta arbete kommer Vésterds stad att
behdva involvera och ta an mer hjalp
frén civilsamhéllet och naringslivet for
att I6sa de samhallsutmaningar som
finns.

o Vasterds stad behover utvardera
pilotprojektet av tidiga samordnade
insatser, TSI, for att se vilken effekt
metoden haft i de tva pilotomradena;
Skultuna och Raby.

e Vasterds stad behover fa till en
systematik for platsanskaffning av
feriepraktikplatser.

En ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar stad
med trygga och trivsamma stadsdelar/kommundelar

MAL

Malet med utvecklingsomradet for en
héllbar stad &r att skapa en sammanhallen
samhallsplanering och samhallsbyggande
som starker strukturerna kring social och
ekologisk hallbarhet. For att uppna en hall-
bar stad behdvs ett sammanhdllet planlagt
utvecklingsarbete for boende, trygghet och
trivsel och tillgang till valfardens alla delar,
i utvecklad dialog med dem som berdrs.

EFFEKTER 2021

Arbetet med utvecklingsomradet for en
héllbar stad har gatt framat under aret.
Vasterds stad borjade under varen och
sommaren att arbeta mer samordnat
och systematiskt i fyra av Vasteras mer
segregerade stadsdelar. Arbetet inryms i
ett uppdrag for minskad segregation med
kraftsamling i fyra omraden; Pettersberg,
Vallby, Raby och Skultuna. Malet ar att
se verkliga forflyttningar gallande jémlika
forutsattningar, tillit och framtidstro for alla
invanare. Har har Vasterds stad blivit battre
pa att organisera sig i de stadsdelar dar
behoven dr som stérst. Skultunas lednings-
grupp och de verksamhetsnéra lednings-
grupper som nu finns i de omraden dar
Vasterds stad kraftsamlar f6r minskad
segregation dr goda exempel pa detta.

| de fyra utvalda omradena pabdrjade
Vasterds stad en insats under 2021 for att
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Oka sysselsattningsgraden hos de som bor
i omradena. Vasteras stad arbetar exempel-
vis med valfardsjobb, en insats dar perso-
ner med forsorjningsstdd far en anstallning
inom kommunen. Vélfardsjobben kommer
framover att riktas an mer till vardnads-
havare pd Pettersberg och Vallby. Under
2021 anstallde Vasteras stad 25 kvinnor
och 24 man till valfardsjobb. Dessa

49 personer ar foraldrar till sammanlagt
92 barn. Under 2022 planerar socialkontor
ekonomi och Vasterds stads familjecentrum
samverkande insatser for att ge foraldrar
an mer stdd med malsattningen att de ska
bli sjalvforsorjande.

Under dret startade Vasterds stad ett
forvaltningsévergripande samarbete med
civilsamhallet genom LOK:en, en lokal
dverenskommelse, med fokus pa ndgra
utvalda stadsdelar. Det &r en positiv start
infor framtida samarbeten. Vasterds stad
hade &ven ett inledande mote med Fore-
tagsvolontdrerna for att hitta nya former
for samarbeten.

Under aret skapades det aven batt-
re mojligheter att genomfdra analyser.
Verktyget for hallbarhetsanalys ar nu
fardigstallt och en modell for att berdkna
utanforskapskostnader pé stadsdelsniva
togs fram. Battre analysmetoder gor att det
blir enklare att prioritera insatser for att
skapa mer jamlika forutsattningar, tillit och
framtidstro.

Vasteras stad tog fram ett kunskaps-
underlag infér framtagandet av en ny
dversiktsplan. Den nya 6versiktsplanen
kommer att utga fran de program som
nu ar antagna inom social hallbarhet och
ekologisk héllbarhet for att fa en 6kad
forflyttning inom héllbarhetsfragorna.
Arbetet med framtida bebyggelsestrukturer
kommer aven att ge Vasteras stad 6kade
mojligheter att fora in hallbar utveckling i
framtida stadsplanering.

Vasteras planerade nya stadsdel Satra
har en stadsbyggnadsidé, att det ska vara
att att leva hallbart. For att uppna den
idén arbetade projektet under aret fram ett
héllbarhetsprogram. Hallbarhetsprogram-
met syftar till att fa ett grepp om haéllbar-
hetsambitionerna for Satra. Det ska framja
en gemensam forstaelse av hur Satra kan
utvecklas och nd omradets uttalade och
hdga ambitioner for att bli en hallbar
stadsdel.

FORTSATTA ATGARDER FOR
OKAD EFFEKT 2022

e En stadsdelsanalys med fokus pa
Hammarby genomfordes under 2021.
Det pdgar ett arbete for att kunna
genomfora fler stadsdelsanalyser.

e For okad effekt inom hallbarhetsomradet
behdver Vésterds stad framdver dn
mer nyttja mojligheten att soka extern
finansiering.



e Hallbarhetsverktyget som stod for analys
ar framtaget. Ett arbete paborjades
under hosten for att gora verktyget kant
och anvant framéver inom koncernen.
Lokala kraftsamlingar for minskad
segregation dr pabdrjade i fyra omraden;
Pettersberg, Vallby, Raby och Skultuna.
Utifran en rapport som ska ldmnas in

till Delegationen mot segregation i maj/
juni 2022, kommer det att bli tydligt hur
Vasteras stad tar ndsta steq i att utveck-
la och metodutveckla stadsdelsproces-

sen. Vasteras stad behover sakerstalla
att ratt parter involveras, utifran de be-
hov som stadsdelen har (samhallsbygg-
nadsprocessen, civilsamhallet, naringsliv
samt andra myndigheter som kan géra
skillnad for den aktuella stadsdelen och
dess utveckling).

e Inom kraftsamlingen fér minskad

segregation genomfor Vasterds stad
insatser for att 6ka sysselsattnings-
graden hos de som bor pd Pettersberg,
Vallby, Raby och i Skultuna. Insatserna

ska dven minska gruppen UVAS, unga
som varken arbetar eller studerar.
Vasterds stad behover sdkerstdlla

att det finns ratt kompetens i de
verksamhetsndra ledningsgrupperna
utifrdn omradets behov. Framdver
kommer Vasteras stad att behdva arbeta
an mer systematiskt pa stadsdelsnivd
och prioritera insatser for att 6sa de
utmaningar som finns i socioekonomiskt
utsatta omraden.

En modern, attraktiv och hallbar kommunal verksamhet/
organisation — med fokus pa vasterasarnas behov

MAL

Malet med det strategiska
utvecklingsomradet for en modern
organisation ar att Vasterds stad ska
vara effektiv, modern och leverera ratt
tjanster med ratt kvalitet, samtidigt som
verksamheten har lag miljopaverkan.

Vasterds stad ska 6ka anvandandet av
teknik och genomféra digitalisering och pa
sa satt skapa nya arbetssatt och digitala
tjanster och funktioner.

Vasterds stad har dven som mal att
vara en jamstalld, jamlik och attraktiv
arbetsgivare. Det innebdr réttvisa arbets-
villkor, meningsfulla arbetsuppgifter samt
en god arbetsmiljd.

EFFEKTER 2021

Under aret genomforde Vasteras stad,
med processledningsgrupperna fér HR och
digitalisering, ett arbete for att identifiera
angelagna och langsiktiga omraden dar
det behdvs insatser. De omrdden som
identifierades &r:
* Innovationsorienterad styrning —
for att 6ka antalet gemensamma
utvecklingsinsatser som kan underltta
prioritering och finansiering samt
optimera resursallokering.
* Flexibla och effektiva arbetssatt
och lokaler — for att dels genomféra
kompetenshéjande insatser kring
ledarskap och medarbetarskap i en

digital tid och inféra mer flexibla
arbetsformer, dels bidra aktivt i ett
utvecklingsprojekt for att utveckla
stadshuset till en modern arbetsplats.
¢ Mer av gemensamma och
harmoniserade processer och tjénster
— fér att etablera en sammanhallen
stadsgemensam utvecklingsprocess
som mojliggor en roéd trad fran
omvarldsanalys till identifiering av
behov, planering och genomférande.

FORTSATTA ATGARDER FOR
OKAD EFFEKT 2022

e Inforande av flexibla arbetssatt och
innovationsrelaterad styrning kan med
fordel goras i samverkan med andra
aktorer, som Malardalens universitet
och privata aktdrer i regionen. Det gor
Vasteras stad redan i det projekt som
utvecklar kunskap och metoder kring
effektiva hybrida méten som efter

pandemin forvantas blir det nya normala

i offentlig verksamhet. Det sker ocksd i
gemensamma projekt kring testbaddar
for inférande av ny teknik i kommunal
verksamhet dar Vésteras stad har gjort

ansokningar tillsammans med néringsliv

och akademi.
¢ Inom omradet kring harmonisering
av processer och tjanster
ar det en prioriterad fraga i
processledningsgrupperna. En utmaning

framat ligger i att samordna de

resurser som finns i den kommunala
verksamheten, ddr en framgangsfaktor
blir tvarfunktionellt samarbete. En annan
utmaning blir hur gemensamma initiativ
ska finansieras.

Pandemin har férandrat bade arbetssatt
och synen pa effektivt och flexibelt
arbete. De flesta beddmare ser att
arbetslivet har férandrats permanent
och Vasteras stad behover fanga in det
och sakra upp att organisationen tar
nddvandiga och kloka steg framdt i
detta.
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Uppfoljning av uppdrag i arsplaner

Uppdrag 1: Uppdrag 2:

FA§TIGHETSNAMNDEN FAR
STORRE AVKASTNINGSKRAV

Fastighetsnamnden far ett storre
avkastningskrav, dar 10 miljoner kronor
per ar ska anvandas for att under tre

ar vaxla exploateringsintéakter. Syftet

ar att beta av kon till detaljplaner

med malsattning att 2024 ligga i fas.
Pengarna placeras 6ronmarkta for detta
andamal i den kommungemensamma
reserven.

Beddmningen i dagsldget &r att
exploateringsverksamheten kommer

att kunna leverera budgeterat resultat.
Resultatet ska, forutom att leverera

10 mnkr till byggnadsnamnden, dven
finansiera de investeringar som gors i
samband med exploateringsprojekten.
Beldningsgraden for exploaterings-
verksamheten bdrjade ater att 6ka, dven
om den ligger pa en Iag niva. (Eget kapital
racker inte for att finansiera tillgangarna i
dagsldget.)
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UTJAMNA OJAMLIKA LONEVILLKOR

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
genom en sarskild I6nepott fortsatta
att utjamna ojamlika l6nevillkor mellan
kvinnligt dominerade yrken och manligt
dominerade yrken med jamforbar
utbildnings- och svarighetsgrad.

Vard- och omsorgsférvaltningen, barn- och
utbildningsférvaltningen och Skultuna
kommundelsférvaltning tilldelades en
extrapott med totalt 5,5 mnkr for att

hoja chefslénerna inom basgrupp J, sé

att chefernas medianl6n narmar sig
medianlénerna for cheferna inom teknik-
och fastighetsforvaltningen. Uppdraget
blev fardigt efter I6nedversynen 2021.

Uppdrag 3:

NATIONELLA OCH REGIONALA
LIVSMEDELSSTRATEGIN

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
sakerstalla och redovisa hur mélen i den
nationella och regionala livsmedels-
strategin tas om hand i Vasteras stads
namnder och bolag, samt hur Vasterds
ska bidra ytterligare till maluppfyllelsen.

Uppdraget avrapporterades i
kommunalradsberedningen 2021 och
vantar pd beslut i kommunstyrelsen
2022. Rapporten visar att kommunen
sammantaget har en stor potential att

ta vara pd, genom att medvetande-

gdra hur man paverkar maluppfyllelsen i
livsmedelsstrategin. Kommunens kunskap
om livsmedelsstrategin ar 1ag. Daremot
gors mycket som dr i linje med strategin
och 52 aktiviteter kopplar till livs-
medelskedjan. Inom livsmedelsstrategins
madlomrade Krismat bedriver kommunen
ett langt utvecklat och strategiskt arbete
for att sakra forsérjning i handelse av kris.



Uppdrag 4:

SAMORDNA STRATEGISKA
UTVECKLINGSOMRADEN

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
samordna Vasteras stads strategiska
utvecklingsomraden, i enlighet med
beskrivning i drsplan 2021. Namnder och
styrelser ska bidra i tillampliga delar.

Samordningen hanteras av
stadsledningskontoret och sker [6pande
under dret. Rapportering av de tre
strategiska utvecklingsomradena sker i
samband med &rsredovisning.

Uppdrag 5:

EFFEKTIVISERINGAR FOR

HALLBAR EKONOMI
Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i
samverkan med namnderna, genomféra
effektiviseringar for att klara en hallbar
ekonomi for Vasteras stad. Omraden
som omfattas ar effektivare inkdp och
stodprocesser, lokaleffektiviseringar samt
digitalisering av tjanster. Kostnaderna i
Vésteras stad ska minska med 80 miljo-
ner kronor 2021.

Besparingsuppdraget har bestatt av tva
delar, dels besparingar inom de olika
namnderna (53 mnkr), dels besparingar
inom stadsledningskontoret kopplat till
stodtjanster (27 mnkr). Besparingarna
inom stadsledningskontoret har till

storsta delen lett till minskad debitering till
forvaltningarna. Dessutom har besparing
skett genom lokaldversyn som har bidragit
till betydande kostnadsminskningar. P4
arsbasis beraknas de totala besparingarna
till cirka 27 mnkr och uppdraget anses
darfor slutfort. Namndernas besparingar
genomfordes tidigare och var inarbetade i
2021 drs budget.

Uppdrag 6:

LOKALEFFEKTIVITET
Kommunstyrelsen och namnderna far
i uppdrag att se over lokaleffektivitet
och samordningsméjligheter, kopplat
till Vasteras stads investeringsplan.

Syftet ar att sakerstalla det langsiktiga
ekonomiska utrymmet for verksamheten.

Uppdraget att se 6ver lokaleffektiviteten
och samordningsmajligheter, kopplat

till Vasteras stads investeringsplan,
genomfordes 2021 och &r planerad for
avrapportering till kommunstyrelsen i
mars/april 2022. Det har anknytning till en
forstudie om stadshuset och uppdraget att
utreda forutsattningarna for utlokalisering
av lampliga verksamheter inom Vasterds
stads forvaltningar till Vdsterds stads- och
kommundelar.

Ndmnderna sdg over lokaleffektivitet
och samordningsmajligheter i samband
med investeringsbudget foér 2022-2026.
| budgetprocessen genomfdrde namn-
derna ytterligare arbete, dar bland
annat forskola och grundskola justerade
investeringsplaneringen utifrdn bedémt
behov av antal platser och med hansyn
till uppdaterad befolkningsprognos och
bedémt budgetutrymme.

Budgetprocessen fér arsplan 2022
inkluderade ytterligare incitament for
nédmnderna att arbeta med lokaleffektivitet
och lokalsamordning. Till exempel kommer
en utbyggnad av platser utéver antal
elever eller brukare inte att ersattas fullt
ut. Budgetmodellen for driftkompensation
for investeringar fortsatter att utvecklas
till kommande budgetarbete. Fokus ar
pd langsiktigheten i planeringen av
samhallsfastigheter, bland annat baserat
pa forvantad befolkningsutveckling och
finansiellt utrymme for Vasterds stad.

Uppdrag 7:

RESURSFORDELNINGSMODELL
Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i
samverkan med nadmnderna, ta fram en
resursfordelningsmodell. Modellen ska
vara ett verktyg for att pa ett trans-
parent och kostnadseffektivt satt fordela
tillgangliga resurser fran kommunfull-
maktige till respektive namnd. Syftet ar
att klara framtida utmaningar kopplat till
demografiutvecklingen i Vésteras.

Forslag till ny resursfordelnings-
modell togs fram och presenterades for

kommunstyrelsen. Stadsledningskontoret
fick i uppdrag att anvanda modellen

vid framtagande av tjanstemannafor-
slaget till arsplan for 2022-2025.
Modellen anvandes sedan i varierande
grad i de olika partiernas budgetférslag.
Modellen for investeringskompensation

ar implementerad och uppdraget anses
avrapporterat men med uppdrag att se
over mojlighet till flerdrsbudgetering

for 2024-2026. En slutrapport fran
revisionsbyrdn PwC angdende Vasteras
stads langsiktiga finansiella analys var

ett viktigt kunskapsunderlag i arbetet. |
arbetet tog Vasterds stad dven kontakt
med Sveriges kommuner och regioner, SKR,
for att testa en modell som de tagit fram.
Vasterds stad genomférde &ven en sam-
verkan med kommunerna Uppsala, Orebro
och Sodertalje.

Uppdrag 8:

SAMORDNAD VARUDISTRIBUTION
Kommunstyrelsen far i uppdrag

att sakerstalla att samordnad
varudistribution finns pa plats senast
under 2022.

Vasterds stad fick gora ett omtag i frdgan,
i och med att lansstyrelsen valde att ldgga
ner det gemensamma projektet. Omtaget
omfattade en omvarldsanalys och aktuali-
sering av senaste kunskaper och erfaren-
heter inom omradet. Utdver det arbetade
Vasterds stad fram ett utkast till tva projekt
med extern finansiering, i samverkan med
RISE. Projekten handlar om att pa kort och
lang sikt se till de lokala transportbehoven
och hur till exempel lastcyklar kan vara

ett bra alternativ for att l6sa transport-
behov inom tatorten. Med de initiativ som
Vasterds stad gjorde under hésten skapa-
des forutsattningar for att realisera en mer
samordnad varudistribution inom Vdsteras
stad under 2022.
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Uppdrag 9:

HALLBARHETSKRAV |
UPPHANDLINGAR

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
folja upp och utvérdera hur Vasteras
stads riktlinje for hallbarhetskrav i
upphandlingar foljs, kopplat till kraven
gallande sociala foretag.

| varje upphandling bedémer Vasterds
stad om det ar lampligt och mojligt att
rikta upphandlingen till sociala foretag.
Under 2021 identifierade Vasteras stad
tva tankbara upphandlingar, men senare
bedémdes de som inte méjliga. Namnder
och férvaltningar dger sitt behoy, initierar
upphandlingar och ager sen avtalen. |
kommande upphandlingsriktlinjer gor
Vasterds stad anpassningar i processen for
att fanga upp reserverade kontrakt/sociala
foretag pa ett tidigare plan.

Uppdrag 10:

SAMORDNA
FORSAKRINGSPORTFOLJEN
Kommunstyrelsen far i uppdrag att se
over och samordna forsakringsportfdljen
gallande olycksfallsforsakringar till barn
och unga.

Vasteras stad har en samordnad sjuk-
och olycksfallsforsakring, dér barn och
ungdomar i dagslaget ar forsakrade
under verksamhetstid. Detsamma galler
barn pa fritids och i andra aktiviteter
anordnade av kommunen. Vdsteras
stad gjorde en jamfdrelse for att se
skillnaden i premie, om man skulle

I3ta alla barn och ungdomar upp till
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och med gymnasiet vara forsakrade

under heltid. En sadan I6sning skulle

0ka kostnaderna hos forskolenamnden
samt grundskolendmnden, men minska
kostnaderna for i huvudsak kulturnamnden
och namnden for idrott, fritid och
forebyggande. Den totala skillnaden pd
arshasis ar cirka 837 000 kronor berdknat
pd 2021 ars premienivaer och berdknat
antal deltagare.

Uppdraget avrapporterades i
kommunalrddsberedningen. Dar uppkom
ytterligare fragestallningar vilket kraver
kompletteringar i drendet. Svar pa de
nya fragestallningarna lamnas genom
ny dterrapportering i kommunalrads-
beredningen nar tid for detta ges.

Uppdrag 11:

STRATEGI FOR MINSKAD
NEDSKRAPNING

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta
fram en langsiktig strategi for att minska
nedskrapningen och fasa ut engangs-
plaster och fossila plaster.

Slutrapporten for nedskrdpning
presenterades for kommunalradsbered-
ningen i november 2020. | denna fanns
ocksa forslag pa fortsatt arbete och
arbetet slutfordes egentligen redan forra
aret. Slutrapporten for denna del ter-
rapporteras i kommunstyrelsen i januari
2022.

En langsiktig plan for utfasning av plast
aterrapporteras till kommunstyrelsen i
februari 2022.

Uppdrag 12:

SAMORDNA
SOMMARJOBBSPRAKTIK

Tekniska namnden, namnden for idrott,
fritid och forebyggande samt utbildnings-
och arbetsmarknadsnamnden far

i uppdrag att samordna sig kring
sommarjobbspraktik med fokus pa
trygghetsskapande satsningar i gatu- och
parkmiljo.

Totalt sommarjobbade 56 ungdomar
inom teknik- och fastighetsférvaltningens
verksamheter under sommaren 2021.

Sommarjobben avldpte val med
fina utvarderingsresultat, bade fran
ungdomarna sjalva samt deras handledare.

Uppdrag 13:

CYKELGATOR

Tekniska ndmnden far i uppdrag att
identifiera platser i befintligt eller
tillkommande gatunat dar cykelgator
skulle vara lampliga, som en del i att
utveckla cykelstaden Vasteras.

Slutrapporten for Inom ramen for
uppdraget "Fa fram underlag for en
Okad satsning av cyklande i Vasterds
(2018/00618)", finns underlag framtaget
och ett flertal gator identifierades som
mdjligen ldmpliga i ett forsta skede.
Djupare analys av de identifierade
gatorna gjordes och en enklare rapport
presenterades for tekniska ndmnden i
oktober 2021. Uppdraget ar klart for
aterrapportering.

Uppdrag 14:

UTBYGGNAD AV CYKELVAGAR
Tekniska namnden far i uppdrag att
uppvakta Trafikverket for att fortsatta
utbyggnaden av cykelvagar till orter
utanfor tatorten, med Tortuna som forsta
prioritet.

Vasterds stad arbetar, i dialog med
Trafikverket, med att ta fram en
atgardsvalsstudie som beskriver bakgrund,
syfte och problembild. Under augusti

2021 genomfordes en workshop med
representanter fran Vasterds stad,
Trafikverket och Region Véstmanland.

Dar togs ett antal l6sningar och rekom-
menderade dtgarder fram som sedan har
arbetats in i atgardsvalsstudien. Tekniska
namnden godkande i september 2021 en
aterrapportering av uppdraget och dven att
uppvakta Trafikverket for att fa till stand en
gang- och cykelvag till Tortuna. Trafikverket
har nu startat en dtgdrdsvalsstudie for
gang- och cykelvagsmdjligheter till Tortuna.
Arendet &r klart for aterrapportering.
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Ekonomisk analys

| redovisningen av koncernen Vésteras stad
ingar de bolag och kommunalférbund dér
Vasterds stad har ett rostetal som éver-
stiger 20 procent. Vasteras stad utokade
sitt dgande i Vasteras Science Park till

22,2 procent 2019, men eftersom omfatt-
ningen av verksamheten dr sa liten ingar
inte bolaget i redovisade koncernsiffror.

Vasteras stads koncern

ARETS RESULTAT

Vasterds stads koncerns resultat for 2021
var 1 727 mnkr (813 mnkr). Det &r ett his-
toriskt hogt resultat. Regeringen beslutade
om extra generella och riktade statsbidrag
for att mildra effekterna av pandemin och
samtidigt blev skatteintdkterna betydligt
hdgre an forvantat vilket bidrog till det
hdga resultatet. Reavinster vid forsaljning
av fastigheter, exploateringsdverskott

och 6kat marknadsvarde pa koncernens
finansiella tillgdngar ar ocksa forklaringar
till resultatet. De hdga priserna pd el i
slutet av dret gjorde att Malarenergi fick
ett betydligt hogre resultat an vantat. Pan-
demin paverkar fortsatt verksamheten och
i resultatet aterfinns statliga ersattningar
for bland annat sjuklénekostnader.

LANESKULD

Vasteras stads koncern har en hdg
investeringstakt, vilket har lett till en
okande nettolaneskuld (laneskuld

minus likvida medel och medel

placerade i likviditetsportfdlj) eftersom
sjalvfinansieringsgraden, det vill sdga de
arliga medel som finns for finansiering

av investeringar (drets resultat exklusive
reavinster, avskrivningar och fastighets-
forsaljningar) varit lagre an 100 procent.
Tack vare det hdga resultatet kunde alla
investeringar under 2021 sjélvfinansieras,
likviditeten stdrktes och nettoldneskulden
minskade med 0,4 miljarder kronor. De
budgeterade resultaten de kommande
aren har dkat, men den fortsatt hdga
investeringstakten innebdr en dkande
nettolaneskuld med cirka 5 miljarder kro-
nor till 2025. | en véxande stad &r det
intressant att folja laneskuldens utveckling

per invanare och en kommunkoncern anses
ha en alarmerande Ianeskuld om den kom-
mer Over 100 tkr per invanare. Detta maste
dock stallas i relation till vilka tillgangs-
varden som finns inom koncernen.

BUDGETFOLJSAMHET

Koncernens budgeterade resultat uppgick
till 631 mnkr (739 mnkr) och utfallet
blev 1 096 mnkr hégre an budget. Den
storsta forbattringen stod Vésteras stad
for. Vésteras stad hade ett lagt budgeterat
resultat, bland annat pa grund av att
skatteutjdmningen forandrades vilket
sammantaget gav Vasterds stad 130 mnkr
lagre intakter. For att verksamheterna
skulle hinna stdlla om sanktes det
budgeterade resultatet. Sammantaget gjor-
de ndmnderna ett Gverskott i nivd med de
minskade intdkterna. Pandemin fortsatte
att paverka namnderna under 2021 med
delvis minskad efterfragan, installda verk-
samheter och extra statliga ersattningar.
Malarenergi gjorde ocksa ett betydligt
hdgre resultat an budgeterat. Bolaget
ar beroende av marknadspriserna och
de hoga elpriserna i slutet av dret var
anledningen till resultatforbattringen.
Tva bolag hade ett ndgot samre resultat
an budgeterat, men 6vriga gjorde ett
battre resultat an férvantat. Sammanlagt
blev bolagens och forbundens resultat
262 mnkr hdgre an budgeterat. Mimer
och Vasterds Strategiska Fastigheter AB
fick stérre reavinster an forvantat och
Malarhamnar fick hogre intdkter an vantat.

FINANSIELL STALLNING

Vasterds stad har cirka 300 externa
inhyrningar av lokaler/fastigheter.

Om avtalen dr langa eller om det &r
verksamhetsspecifika lokaler sa ska de
enligt lagen om kommunal redovisning
och rekommendation R5 frdn Radet for
kommunal redovisning klassificeras som
finansiell leasing och darmed redovisas i
balansrakningen. Under 2020 och 2021
har en dversyn gjorts och ett 80-tal avtal
klassificeras nu som finansiell leasing.
Detta far paverkan pa soliditeten och en
omrakning har gjorts for 2020, men inte
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tidigare ar. Koncernens soliditet minskade
2020 med 10,5 procentenheter fran 44,3
till 33,8 procent. Vasterds stads koncern
har trots forandringen av redovisnings-
principen en fortsatt god ekonomisk
stabilitet. Soliditeten starktes 2021, pa
grund av det hdga resultatet och att
investeringarna kunde sjélvfinansieras, och
uppgick till 36,9 procent (33,8 procent).
Den héga investeringstakten och bud-
geterade resultat som innebdr att laneskul-
den kommer att dka innebar inte bara
oOkade finansiella risker som Vasteras stad
hanterar inom sin internbank utan ocksa
att soliditeten sjunker. Langtidsprognoser
behdvs for att sakerstdlla den finansiella
stallningen dver tid. Det ar sarskilt viktigt
i en vaxande stad, dar den demografiska
utmaningen ar stor och prioritering och
effektivisering kommer att kravas.

BALANSRAKNING

Den férandrade redovisningsprincipen av
leasing av fastigheter innebar att Vasterds
stads koncerns materiella anldggnings-
tillgdngar 6kade med cirka 1,6 miljar-

der kronor (justerades 2020), eget kapital
forsamrades med 0,3 miljarder kronor och
langfristiga skulder dkade med 1,9 mil-
jarder kronor. Den hdga investerings-
takten 2021 dkade koncernens materiella
anlaggningstillgdngar med cirka 1,6 mil-
jarder kronor. Den likviditetsfond som
skapades 2020 for att fa avkastning pa
overlikvid utdkades enligt plan och totalt
1 miljard kronor har placerats dar. Arets
resultat starkte det egna kapitalet och
uppgick vid arets slut till 15,3 miljar-

der kronor (13,3 miljarder kronor).

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen visar arets in- och
utbetalningar samt upplaning. Arets kassa-
flode for den Iopande verksamheten och
investeringarna blev negativt med 1 mil-
jard kronor 2021 (-1,4 miljarder kronor) for
Vasterds stads koncern. For Vasterds stad
var utvecklingen negativ med 0,6 mil-
jarder kronor (-1,2 miljarder kronor). De
langfristiga skulderna dkade, medan de
kortfristiga skulderna fortsatte att minska.
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Den totala laneskulden 6kade, men
innebar ocksa att likviditeten forbattrades.

Vasteras stad

ARETS RESULTAT

2021 innebar dnnu ett &r med histo-
riskt hogt resultat for Vasteras stad.
Avrets resultat uppgick till 1 195 mnkr
(543 mnkr). En stor del av resultatet
berodde pa engangsintakter, men ocksa pa
betydligt hogre skatteintdkter an budgete-
rat och ett samlat Gverskott i namnderna.
Vasterds stads ekonomi stérktes under
aret av hogre statsbidrag, lagre verksamhet
pa grund av pandemin och férre elever
an budgeterat i skolan. Budgeterat
resultat for 2021 var ldgre &n det
langsiktiga resultatmalet om 2,5 procent
av skatteintakter och utjdmning, men
resultatet blev 5,6 procent ndr realisations-
vinster, exploateringsresultat och dvriga
jamforelsestdrande poster rdknats bort.
Exploateringsdverskott, realisations-
vinster och ett visst dverskott pa grund
av ny redovisningsprincip av leasing
av fastigheter omfattar 407 mnkr av
resultatet. Namnderna fick sammantaget
ett dverskott pd 123 mnkr.

CORONAPANDEMIN

Pandemin paverkade Vasteras stads
verksamheter dven under det andra
pandemidret 2021. Verksamheter
anpassades eller stélldes in och distans-
undervisning i skolorna var periodvis
nddvandig. Regler kring sammankomster
och avstdnd dndrades beroende pa
smittlaget, vilket paverkade bland annat
mdjligheten att hyra ut arenor och hallar,
samt mojligheten for andra verksamheter
att bedriva ordinarie verksamhet.
Vasteras stad fick drygt 30 mnkr i
ersattning for okade sjuklonekostnader,
merkostnader for trangselkontroller och
aven merkostnader fran 2020. Teknis-
ka ndmnden fortsatte med reducerade
avgifter for markupplatelse och parke-
ringsavgifter for att underlatta for city-
handeln. Hyresreduktion har utgatt inom
vissa verksamheter hos Vasterds stads

hyresgaster. En stor ekonomisk paverkan
ar 23 mnkr i ersattning till Region
Vastmanland for ytterligare ett ar med
reducerade biljettintakter i kollektivtrafiken.
En beddmning ar att pandemin under
2021 paverkade Vésteras stads ekonomi
med en kostnad pa 10 mnkr netto.

SKATTEINTAKTER

Skatteintakter, utjamning och generella
statsbidrag uppgick sammantaget till

9 421 mnkr (8 918 mnkr), vilket var

343 mnkr hdgre &n budgeterat. En dkning
av arbetade timmar och ddrmed |6nesum-
man innebar att prognosen for 2021 ars
skatter blev 233 mnkr hdgre an budget.
59 mnkr av 6kningen ar en omklassifi-
cering av statsbidrag for aldreomsorgen
till generellt statsbidrag. Summan fanns i
budgeten som riktat statsbidrag.

NETTOKOSTNADER

Nettokostnader ska Gver tid inte dka mer
an skatteintdkter. For god ekonomisk
hushélining bér nettokostnaderna inte
overstiga 98 procent av skatteintakterna.
Verksamhetens nettokostnader 2021 var
578 mnkr lagre &n budget, men dkade
med 1 procent mot 2020. Skatteintakter-
na 6kade med 5,6 procent. Budgeterad
oOkning var 1,8 procent. Nagra namnder
sankte sina nettokostnader jamfort

med fdregdende ar. Utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden sankte netto-
kostnaderna med 3,3 procent tack vare
stora statsbidrag. Individ- och familjendmn-
dens nettokostnader sjonk med 2,4 pro-
cent, men skulle enligt budgeten ha sankts
med 4,2 procent. Ndmnden har arbetat i
flera ar for att komma i ekonomisk balans
och har med underskottet pa -7 mnkr
kommit ldngt. Byggnadsnamnden, som till
stor del ar intaktsfinansierad, har tack vare
en 6kning av bygglov minskat sina netto-
kostnader med 23 procent. Aldrendmnden
hade i sin budget en nettokostnadsokning
med 9,8 procent, beroende bland annat pé
aldreomsorgssatsningen. Overskottet pd
23 mnkr innebar en nettokostnadsékning
pa 8,3 procent.



REALISATIONSVINSTER

Totalt blev realisationsvinster fran salda
anlaggningstillgdngar 200 mnkr. Av dessa
bestod 196 mnkr av fastighetsforsaljningar.
Den storsta posten, 126 mnkr, var 10 sdlda
tomtratter for flerfamiljshus. 99 sméhus-
tomtratter saldes. Innehavet av tomtratter
har stadigt minskat de senaste dren och
var den 31 december 2 268 smahustomter
och 64 tomter for flerbostadshus.

EXPLOATERINGSVERKSAMHETEN

Exploateringsverksamheten visade ett
utfall for &ret pa 227 mnkr, att jamfora
med budget pa 30 mnkr. En anledning

till att faktiskt resultat Gversteg budgeten
beror pa de forsiktighetsprinciper som
anvands vid budgetering. Berdkning av
budgeterat resultat for exploaterings-
projekten ar gjord enligt redovisningsregler
for vinstavrakning och for att inga i det
budgeterade resultatet for aret krdvs

att projekten i genomférandefas har en
upparbetningsgrad pa minst 25 procent
samt paskrivna avtal vid budgettillfallet.

| flera av projekten ingdr det dven att
Vasteras stad investerar i gator, parker
med mera. Det innebadr att det tillkommer
framtida kostnader i form av avskrivningar.
De exploateringar som bidrog mest till
overskottet var 34 mnkr gatukostnads-
ersattning for investeringskostnader inom
Kopparlunden, samt Gverskott pa grund
av fler paskrivna férsaljningsavtal pa
vastra Skalby, norra Erikslund och Malmen,
Gdaddeholm, samt férandringar i projektet
pa sodra Kalltorp.

FINANSIELL LEASING

Under aret gjordes ett arbete med att
omklassificera hyresavtal (nedan namnda
som leasingavtal) som Vésteras stad

har med externa fastighetsdgare. Enligt
redovisningsregler ska leasingavtal
klassificeras antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger d& de ekonomiska riskerna

och férdelarna som ar férknippande

med dgande i allt vasentligt r dverforda
till leasetagaren (hyresgésten). Ovriga
leasingavtal ar operationella leasingavtal.

83 hyresavtal omklassificerades till
finansiella leasingavtal i enlighet med
regelverket. Klassificering av leasingavtal
ska fortsattningsvis goras vid tecknande

av nya hyresavtal. D3 detta inte har gjorts
tidigare inom Vasterds stad innebdr det

att retroaktiva berakningar gjordes, som
paverkade balansrdkningen bade pa
tillgdngs- och skuldsidan. Tillgdngarna 6ka-
de vid inférandet med 1 597 mnkr, skulder-
na 6kade med 1 924 mnkr och samtidigt
justerades eget kapital med 327 mnkr.

| den I6pande redovisningen kommer
de verkliga hyreskostnaderna som Vésteras
stad far dven fortsattningsvis redovisas
som hyreskostnad. Darefter kommer
delar av de hyreskostnader som tillhér
leasingavtal att bokas om, fér att likstélla
inhyrda objekt som om det vore egna
investeringar. Hyreskostnaden minskar da
medan ranta och avskrivningar okar.

De verkliga hyresbetalningarna paverkas
inte. Daremot kommer en resultateffekt
att uppsta pa grund av redovisningen.

Den kan bli positiv eller negativ beroende
pa vilken fas avtalet befinner sig i, men
under den totala avtalstiden ger det ingen
resultatpaverkan férutom den del som
anses vara drift.

Fér de avtal som nu ar klassade som
finansiell leasing uppgick resultatet till
+9 mnkr for 2021.

NAMNDERNAS DRIFTREDOVISNING

Sammantaget visar namnderna en positiv
budgetawvikelse med 123 mnkr exklusive
realisationsvinster och exploaterings-
overskott. Orsakerna till dverskottet &r en
kombination av lagre elevtal an budgete-
rat, stora statsbidrag och lagre verksamhet
pd grund av att pandemin fortsatte.

Forskolenamnden

Forskolendmndens resultat fér 2021 var
ett Gverskott pa 4 mnkr, dar paverkan av
coronapandemin var -3 mnkr. Overskottet
uppstod i den kommunala forskolan framst
beroende pa hdgre statsbidrag for mindre
barngrupper dn budgeterat och pa statlig
ersattning for sjukloner. Verksamheten
hade under hosten inriktningen att inte

utéka organisationen med den finansiering
som statsbidragen gett méjlighet till. Detta
for att forbattra de ekonomiska forut-
sdttningarna till 2022 da statsbidragen
kommer bli ndstan 10 mnkr lagre &n 2021.
Antalet barn féljde i stort sett budgeten
med 10 farre barn an planerat.

Grundskolenamnden

Grundskolendmnden visade ett dverskott
pd 31 mnkr, dér paverkan av corona-
pandemin var -5 mnkr. Storre delen av
overskottet, 26 mnkr, beror pa 140 farre
elever och 289 farre barn i fritidshem

an budgeterat. De befolkningsprognoser
som budgeten byggde pa visade sig vara
for hoga vilket avspeglade sig i utfall av
elevantalen, medan pandemin troligen haft
stor paverkan pa antalet barn i fritidshem.
Den kommunala utf6rarens Gverskott
blev 6 mnkr och berodde pé 6kade
statsbidrag, minskade personalkostnader
samt minskade kostnader for bland annat
laromedel och kompetensutveckling som
ocksd var en konsekvens av pandemin.

Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
fick ett stort dverskott pa 54 mnkr, dér pa-
verkan av coronapandemin var +24 mnkr.
Storre delen av Gverskottet, 49 mnkr, upp-
stod hos tilldelningsekonomin och berodde
pd 159 farre elever i gymnasiet samt en
aterbetalning av medfinansiering av ett
statsbidrag gdllande 2020 fér Vuxenutbild-
ningscentrum pa 23 mnkr. En betydande
del av elevminskningen finns pa sprak-
introduktionsprogrammet, som en f6ljd av
lagre invandring. Den kommunala utféra-
ren redovisade ett Gverskott pa 6 mnkr be-
roende pa dkade statsbidrag och minskade
kostnader. Pandemin inverkade positivt pa
kostnaderna genom minskade kostnader
for bland annat kompetensutveckling, resor
och méltider for gymnasie- och vuxenut-
bildningen samt minskade personalkostna-
der pé arbetsmarknadsenheterna.
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Skultuna kommundelsnamnd
Skultuna kommundelsférvaltning visade
ett dverskott pd 3 mnkr. Overskottet beror
pa hogre intdkter, bland annat i form av
statsbidrag for sjukléneersattning, och
mindre barngrupper i forskolan. Under
aret stalldes planerade aktiviteter och
utbildningar in pa grund av pandemin,
vilket medférde lagre kostnader och
budgetdverskott for vissa verksamheter.
Grundskolans ekonomi &r fortsatt stabil,
aldreboendet har en ekonomi i balans
efter anpassning av personalstyrkan och
statsbidrag, medan hemtjénsten inte har
forutsattningar att ha en ekonomi i balans.

Individ- och familjendmnden

Individ- och familjenamnden fick ett
underskott pa 7 mnkr, dar paverkan
av coronapandemin var -7 mnkr. |
resultatet ingar ett Gverskott pa 10 mnkr
for flyktingmottagning, huvudsakligen
for de som anlande 2018. Exklusive
flyktingmottagningen blev underskottet
17 mnkr, vilket berodde pa hdgre kost-
nader inom familjehemsvarden for fler
placerade, ett hogt inflode pa omradet vald
i nara relation samt ett hogt inflode och
hdga kostnader fér vuxna pa institutions-
vard jamfort med budgeterade summor.
Verksamheterna fortsatte under aret att
arbeta for att bli mer kostnadseffektiva
med fokus pa kvalitet i enlighet med
handlingsplanen for en ekonomi i balans.
Nettokostnaderna minskade totalt med
23 mnkr jamfért med 2020.
Familjehemsvarden var den stdrsta
utmaningen for barn- och ungdomsvarden,
med 279 placerade barn och unga under
december jémfort med budgeterade
172. En viss forskjutning skedde ocksa
frén institutionsvard till konsulentstddda
familjehem. Underskottet blev 30 mnkr for
familjehemsvarden. Antal placerade barn
och ungdomar pa institution blev farre
an budgeterat och omradet uppvisade ett
dverskott mot budget pd 7 mnkr. | vissa
fall blev dygnspriset hégre an planerat,
da kostnader for medféljande foraldrar
drog upp priset. | takt med att den egna
6ppenvarden nu har en situation dar de
flesta nya uppdrag kan verkstéllas i skalig
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tid minskade externt kopt 6ppenvard.
Antal institutionsvardade vuxna dkade
under aret och till ett hdgre dygnspris an
budgeterat, vilket orsakade ett underskott
pd 9 mnkr. Den externt kopta varden for
vuxna minskade till formén for den egna.
Det var under dret ett stort behov
av skyddsplaceringar for personer ut-
satta for vald i ndra relation. Bade antal
placeringar och dygnspriset dverskred
budgeten. Dygnspriset paverkades av
medféljande barn. | slutet av dret var
47 personer skyddsplacerade mot ett arligt
snitt i budgeten pa 22. Underskottet blev
11 mnkr fér omradet.
Verksamhetsomrddet Ekonomiskt bi-
stdnd gjorde ett dverskott pa 7 mnkr jam-
fort med budget. Namnden fick en budget-
forstarkning pa 15 mnkr for att motverka
pandemins verkningar av ett formodat
Okat behov av férsérjningsstdd. Resultatet
blev att antal hushall med férsérjningsstéd
minskade, trots att Vasteras fortfarande
har en hég arbetsldshet. Antalet som
soker forsorjningsstod dkade, om &n inte
i den omfattning som befarats utifrdn den
Okande arbetsldsheten, men av de som
sokte sa var det fdrre an halften som fick
ekonomiskt bidrag. Infdrandet av Valfards-
jobb f8ll val ut, men de tankta 60 platserna
kunde inte fyllas pa grund av pandemin,
vilket bidrog till dverskottet.

Namnden for personer med
funktionsnedsattning

Ndmnden for personer med funktions-
nedsattning fick ett dverskott pa 12
mnkr, dar paverkan av coronapandemin
var -4 mnkr. Bestallardelen visade ett
underskott pa 2 mnkr, medan verksamhet
i egen regi fick ett Gverskott pa 14 mnkr.
De effektiviseringskrav som ndmnden
beslutat samt statlig erséttning for
merkostnader och sjukloner fér covid-19
paverkade resultatet positivt. | resultatet
finns manga pandemirelaterade kostnader
och statsbidrag. Pandemin orsakade dven
kostnadsdampande effekter pa ekonomin
for verksamheterna.

For verksamheten Stod i ordindrt
boende berodde dverskottet pa 6 mnkr
frdmst pd anpassningar inom sysselsatt-
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ning psykiatri, pa grund av pandemin,
samt ett ldgre behov av kvalificerad tillsyn
an budgeterat. Ett dverskott pa 5 mnkr
inom Stdd i sarskilt boende berodde
framst pd lagre kostnader for boenden och
kopta placeringar for vuxna enligt Sol an
budgeterat. Systemstodet for att planera
var och nar personal behévs foll val ut.
Totalt for ndmnden visade verksam-
heterna Personlig assistans, Kbpta
placeringar for vuxna LSS och Daglig
verksamhet -26 mnkr. Bestallarsidans
underskott pa 11 mnkr for verksamheter
inom hela LSS blev ungefar lika stort som
dverskottet for verksamheten i egen regi.
Daglig verksamhet hade till mitten av
sommaren fortsatt anpassning av verksam-
heten. Verksamheten utférdes i kundernas
hem, vilket medforde att de inte alltid
behdvde ta in vikarier vid sjukfranvaro.
Bistdndsenhetens arbete med att se Gver
kopta placeringar paverkade ocksa det
ekonomiska utfallet i positiv riktning.

Aldrendmnden

Aldrendmndens resultat blev ett dverskott
pd 23 mnkr, dér paverkan av corona-
pandemin var -1 mnkr. Statsbidrag till
aldreomsorgen hade stor del i dverskotten.
17 mnkr av dverskottet uppstod i
verksamheten i egen regi.

Inom bestallarsidan finns dverskott
for bufferten for pandemikostnader
och personalpolitisk satsning som
uppvdger underskotten. Avvecklingen av
Gideonsbergs servicehus och lagenheter pa
Karlslunds aldreboende forsenades, vilket
gjorde att besparingseffekten blev 7 mnkr
lagre dn budgeterat. Det stora antalet
tomma servicehuslagenheter ledde till att
budgeten for tomhyror éverskreds med
6 mnkr och att intakter pa en dryg miljon
kronor uteblev. Timmarna inom hemvar-
den 6kade och innebar ett underskott pa
13 mnkr.

Egenregiverksamheten fick ett stort
dverskott trots att hemvarden uppvisade
-12 mnkr da obalansen i kostnads-
strukturen jamfort med timersattningen
bestar. Korttidsverksamhet och
dagverksamhet, med ett dverskott pa
8 mnkr, anpassade sina verksamheter och



fick darmed lagre kostnader for personal,
maltider och material an budgeterat. Att
tva nya aldreboenden dppnade senare an
beraknat var huvudorsaken till ett dver-
skott inom &ldreboenden med 22 mnkr.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndaramnden hade ingen
budgetawvikelse 2021. Vissa kostnader
uteblev som en foljd av pandemin, som
utbildning och sammankomster for
personalen, samtidigt som vissa loner
marknadsanpassades for att minska
personalomsattningen.

Kulturnamnden

Kulturndmnden hade ett mindre budget-
overskott, under en miljon kronor. Samtliga
verksamheter redovisar ett resultat i niva
med budget. De ekonomiska konsekven-
serna av pandemin var marginella. En del
omprioriteringar kunde goras till underhall
av lokaler och inventarier da féreningsstéd
och arrangemangsstod blev lagre pa grund
av lagre verksamhet.

Namnden for idrott, fritid och
forebyggande

Ndmnden for idrott, fritid och férebygg-
ande redovisade 2021 ett underskott pa
10 mnkr, dér paverkan av coronapandemin
var -5 mnkr. Uteblivna intékter for

hallar och planer stod for -11 mnkr
medan utebliven eller anpassad verk-
samhet innebar lagre kostnader. Ovriga
awvikelser berodde bland annat pa hogre
underhallskostnader for konstsndspa-
ret och hogre mediakostnader for
Rocklundaomradet.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamndens resultat blev ett
overskott mot budget med 7 mnkr. Hela
overskottet beror pa kraftigt 6kade intakter
for bygglov under aret. Antalet drenden
Okade med 11 procent. Namnden fick
aven bidrag fran kommunstyrelsen for att
beta av kon for detaljplaner och anstallde
personal for detta under hosten.

Fastighetsnamnden
Fastighetsnamndens totala resultat

blev ett Gverskott mot budget med

409 mnkr. Huvuddelen av éverskottet
beror pa realisationsvinster for fastighets-
forsaljningar med 196 mnkr samt
overskott i exploateringsverksamheten
med 197 mnkr. Fastighetsforvaltningen fick
ett Gverskott pa 7 mnkr, dar paverkan av
coronapandemin var -4 mnkr for hyres-
rabatter till vissa verksamheter. 9 mnkr av
overskottet ar en effekt av dvergangen till
finansiell leasing for ett antal inhyrningar.

Miljé- och konsumentnamnden

Miljo- och konsumentndmnden fick ett
overskott pa 3 mnkr. Orsaken &r huvud-
sakligen hdgre intakter. Budgeten lades
lagt med hansyn till osdkerhet kring kon-
troller under pandemin. Bland intdkterna
finns statsbidrag for forstarkta livsmedel-
skontroller, vilket méjliggjort en personal-
forstarkning for att kunna genomféra dem.
Verksamheten fér alkoholkontroll dverfor-
des till ndmnden 2021. Verksamheten ar
helt avgiftsfinansierad och paverkade inte
resultatet for aret.

Tekniska namnden

Tekniska ndmndens resultat blev ett
underskott pa 13 mnkr, dar paverkan

av coronapandemin var -25 mnkr.
Underskottet ar orsakat av pandemin,
genom en ersattning till Region
Vastmanland for uteblivna biljettintakter
pd stadsbussarna med 23 mnkr, medan
fardtjanstkostnaderna blev 3 mnkr

lagre pa grund av lagre efterfragan.
Underskottet minskade genom Gverskott
inom andra verksamheter. Bland annat
visade park- och naturvardsverksam-

heterna ett dverskott pa grund av statliga
bidrag. Parkeringsverksamheten visade ett
Overskott vid arets slut, efter att ha okat
under senare delen av hosten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens resultat blev ett ver-
skott pa 11 mnkr. Orsaker till dverskottet
pd intaktssidan var obudgeterade
statsbidrag och 6kade volymer for
rekryteringstjanster. Kostnaderna blev
lagre genom effektiviseringar, vakanta
tjanster inom ekonomi, upphandling

och administration samt att planerade
aktiviteter inte kunnat genomféras fullt
ut under pandemin. Dessutom uppstod
ett dverskott for sélda fordon och att
den skattefinansierade delen av hamn-
investeringarna inte behdvde nyttjas.
Overskottet téckte de 6kade kostnader
som Vasterds stads T-byte innebar under
2021. Genom kostnadsminskningar pa
27 mnkr kunde den intdktsfinansierade
verksamheten minska debiteringen mot
andra forvaltningar enligt uppdrag.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen visade ett Gverskott
mot budget pa en halv miljon kronor.
Kostnaderna blev ndgot lagre da kurser
och konferenser uteblev pa grund av
pandemin samt att personalkostnader och
antalet revisorer varit lagre.

Valnamnden

Valndmndens budget forstarktes till 2021
for att kunna genomféra folkomrdstningen
om flygplatsen. Ingen budgetavvikelse
uppstod.
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MEDARBETARKOSTNADER,
VASTERAS STAD, MNKR

2019 2020 2021

Lonekostnader* 3153 3272 3405
Arbetsgivaravgifter 1000 1025 1067
Ovriga medarbetarkostn. 310 365 389

SUMMA 4463 4663 4861

Okning, medarb. kostn. 2,6%  45%  43%
Utbetalda pensioner 179 186 185

* Enligt SCB:s definition; 16n, pensionskostnader,
sociala avgifter exklusive skattefria traktamenten

ARETS RESULTAT Budget Utfall Utfall
VASTERAS STAD, MNKR 2021 2021 2020

Verksamhetens resultat -6 916 506

varav reavinster 195 101
varav exploatering 30 227 116
Finansnetto 78 279 37
Arets resultat 72 1195 543

VERKSAMHETENS RESULTAT, MNKR
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Av diagrammet framgar att stora delar
verksamhetens resultat har stadkommits
genom exploateringséverskott och forséljning av
anldggningstillgangar.

FORANDRING AV NETTOKOSTNADERNA
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Il Forandring av skatteintékter, statsbidrag och
utjamning

= Forandring av verksamhetens nettokostnader,
exklusive jamforelsestorande poster, %
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Verksamhetsredovisningen visar Vasterds
stads intakter och kostnader utifrdn
vilken typ av verksamhet som bedrivs,
oavsett organisation. Redovisningen
ligger till grund for manga av de officiella
nyckeltalen kring kommuners intakter
och kostnader. Vésterds stad arbetar med
att fordela forvaltningsgemensamma
kostnader nar det galler utfall, men inte

i budgeten. For att hitta motsvarande
siffror i resultatrakningen gors justering for
interna poster och dvriga poster som inte
finns med i verksamhetens intékter och
kostnader i resultatrakningen.

Storre forandringar i nettokostnader
finns inom ndgra verksamheter. For politisk
verksamhet blev nettokostnaderna hégre,
vilket beror pa kostnader fér folkomrost-
ningen gallande flygplatsen som hélls
2021,

Raddningstjanstens hogre nettokost-
nader 2021 beror pd ett nytt antagande
om livslangd som paverkade inbetalning
till pensionskostnaderna.

| och med en stor satsning pa
skolan med 73 mnkr 2021 6kade
nettokostnaderna i grundskolan med
7 procent. | vuxenutbildningen paverkades
nettokostnaderna av en ovéntad intakt
for coronarelaterade kostnader géllande
foregdende ar pa 23 mnkr, vilket gjorde att
nettokostnaderna sjonk med 26 procent
for verksamheten.

Gallande nettokostnaden for flykting-
verksamheten sa varierar den beroende
pa storlek pa mottagandet. Den statliga
ersattningen periodiseras under de fyra ar
som en person klassas som flykting och
resultatet for en grupps mottagande syns
i redovisningen det sista dret. 2017 drs
flyktinggrupp genererade ett dverskott pa
51 mnkr 2020 pa grund av att gruppen
var stor, medan Gverskottet for 2018 ars
flyktinggrupp blev cirka 12 mnkr 2021.

MALARENERGI

Malarenergis koncerns och moderbolags
verksamhet och finansiella stéllning &r
stabil. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 594 mnkr (267 mnkr).

Efterfrdgan paverkas av vaderfaktorer som
temperaturer och nederbérd och 2021 var
temperaturen fordelaktig for Malarenergi.
Storre forsaljningsvolymer tillsammans
med rekordhdga elpriser samt hdg till-
ganglighet i anldggningarna kombinerat
med gynnsamma avfallspriser praglade
koncernens ekonomiska resultat for 2021.

MIMER

Resultat efter finansnetto fér Mimer upp-
gick under aret till 182 mnkr (176 mnkr).
For att langsiktigt starka Mimers ekonomi
samt for att renodla Mimers fastighetsport-
folj, till att frémst omfatta bostdder, har
Mimer under dret sett dver sitt fastighets-
innehav och salt sex fastigheter till Vés-
terds stad. Affaren genererade en reavinst
pa 53 mnkr. Mimer salde dven i slutet

av aret ett vindkraftverk i Dalarna, vilket
resulterade i en reaférlust pa 10 mnkr. Det
operativa resultatet paverkades negativt
av kostnader for el, varme och vatten som
Okade pa grund av vader och taxedkningar.

NYA VASTERAS FLYGPLATS AB

Coronapandemins paverkan pa flyg-
resandet 2021 var omfattande, bade
internationellt och i Sverige, sa dven for
Nya Vésteras Flygplats AB. Restriktioner for
moten och resande paverkade intakterna i
form av flygplatsavgifter, parkeringsavgifter
och férsaljning. Resultat efter finans-

netto uppgick under aret till -27 mnkr

(-26 mnkr). Budget for dret var -29 mnkr.

VASTERAS PARKERINGS AB

Parkeringshusen Dockan togs i bruk i
december 2020, vilket hade en positiv
effekt pa omsattningen. Sammantaget
oOkade avskrivningskostnaderna pa grund
av investeringar i parkeringshuset Dockan,
vilket medforde att rets resultat efter
finansiella kostnader uppgick till 3 mnkr
(5 mnkr).



Fran forestallningen Amadeus pa Vastmanlands Teater. Foto Markus Garder.

VASTERAS STRATEGISKA
FASTIGHETER AB

Vasterds Strategiska Fastigheters koncerns
arsresultat uppgick till 40 mnkr (43 mnkr)
mot 22 mnkr i budget. Vasteras Strategiska
Fastigheter AB:s dotterbolag Geddeholms
AB sdlde mark till Vasterds stad for

30 mnkr, vilket var mer an budgeterat. Den
budgeterade rivningen av flygfastigheter
med en uppskattad kostnad pa 8 mnkr
flyttades till 2022, vilket paverkade utfallet
mot budget positivt under 2021.

VASTERAS MARKNADS- OCH
NARINGSLIVS AB

Vasterds marknads- och naringslivs AB:s
verksamhet paverkades av pandemin. De
ordinarie storre evenemangen stalldes
under &ret in. Arets resultat efter finansiella
kostnader uppgick till -15 mnkr (-16 mnkr).
Resultatet ar 2 mnkr battre &n budget och
harror fran erhalina hyresrabatter samt
lagre personalkostnader. De installda even-
ten innebar dven en minskad nettokostnad.

STROMKALLAN AB

Bolaget Stromkallan AB dger en fastighet,
Stromkallan 1. Delar av marken arrenderas
ut, utéver det bedrivs ingen verksamhet
pa fastigheten. Bolagets heldrsresultat
efter finansnetto uppgick till -0,3 mnkr
(0,1 mnkr).

MALARHAMNAR AB

Arets resultat efter finansnetto for
Malarhamnar uppgick till 6 mnkr (8 mnkr).
Trots historiskt stora volymer nadde
Malarhamnar inte upp till resultatet for
2020, &ven om resultatet blev battre an
budgeten pa -6 mnkr. Hamnutvecklingen
innebar hdgre hyreskostnader for bolaget
vilket paverkade resultatet.

VASTERAS CENTRAL AB

Arets resultat efter finansnetto for Vasteras
Central AB uppgick till 3 mnkr (3 mnkr).
Bolaget ager fastigheten Stationen 1 i
Vasterds som utgodrs av stationsomrade
med tillhdrande byggnader i form av
stationshus, gangbro med mera. Bolaget
har inga anstallda da all forvaltning sker
genom Jernhusen AB.

VAFABMILIO
KOMMUNALFORBUND

Arets resultat efter finansnetto for
VafabMiljo blev 11 mnkr (-1 mnkr),
vilket ar 8 mnkr hdgre an budget. Den
frdmsta forklaringen ar att intdkterna
for forsaljning av skrot och wellpapp
blev hdgre an budget, vilket berodde
pd stigande varldsmarknadspriser. Aven
behandlingsintakterna blev hégre an
budgeterat, vilket berodde pa dkade
mangder av restmaterial fran Malarenergis
forbehandling.

RADDNINGSTJANSTEN
MALARDALEN

Arets resultat efter finansnetto for
Rdddningstjansten Mélardalen uppgick

till 4 mnkr, vilket var 4 mnkr battre &n
budget. Forbundet drivs i sin nuvarande
form sedan 1 januari 2021, da Képing,
Arboga och Kungsor tillkom i forbundet,
som tidigare hette Malardalens Brand- och
Raddningsforbund. Avvikelsen mellan utfall
och budget berodde pa att budgeten var
svaruppskattad i och med utvidgningen
med de nya medlemskommunerna.

VASTMANLANDSMUSIKEN

Under 2021 paverkades verksamheten,
liksom under 2020, i hog grad av
pandemin. Resultatet per den 31 december
blev 1 mnkr (3 mnkr). Det lagre resultatet
forklaras med att personalkostnaderna
Okade, vilket ar en effekt av att mycket
verksamhet anda genomférdes, bland
annat i digital form.

VASTMANLANDS TEATER

All publik verksamhet var installd fram

till och med september 2021 da ett antal
arrangemang kunde genomféras med
publik. Arets resultat efter finansiella
poster uppgick till 1 mnkr (0 mnkr).
Teatern har en fortsatt stabil ekonomi trots
pandemins paverkan, tack vare stod-
atgarder fran stat, region och kommun.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Investeringar

ARETS INVESTERINGAR

Totalt i hela koncernen investerades det
for 2 867 mnkr, vilket ar mindre an de
senaste tre dren. Det beror pa att bolagens
investeringsniva sjonk. Arets investeringar i
Vasteras stad uppgick till 1 084 mnkr totalt
och 1032 mnkr exklusive exploaterings-
investeringar. Investeringarna i Vdsteras
stad har de senaste aren varit hogre an
tidigare da Vasterds stad star infér om-
fattande behov av nya lokaler fér forskola,
skola och omvardnad, samt att renove-
ringsbehovet &r stort i befintliga lokaler.
Utfall féregdende dr, exklusive exploate-
ringsinvesteringar, var 1 156 mnkr. Genom-
forandegraden 2021 blev 69 procent

(71 procent 2020). Koncernen exklusive
Vasterds stad investerade for 1 783 mnkr
(2 059 mnkr), varav Malarenergi 741 mnkr
och Mimer 877 mnkr.

BARN OCH UTBILDNING

Nybyggnationen av Malarparkskolan och
Brandthovda férskola slutfordes. Om-
byggnationen i Rudbeckianska skolans
kok och anpassningar for arskurs 6 pa
Brandthovdaskolan och Blashoskolan
avslutades.

Nybyggnationen av Irstaskolan, etapp 2,
pagick hela aret och fortsatter under 2022.
Upphandling genomférdes for Skallbergets
forskola med byggstart 2022. Projekte-
ring med ombyggnad och utbyggnad av
Emausskolan pabdrjades.

Vasterds stad kdpte sex fastigheter fran
Mimer. | fem av fastigheterna var Vasterds
stad redan hyresgast.

OMSORG OCH STOD

Aldreboendena Oster Mélarstrand och
Sodra Kalltorp samt Barkarévagens
gruppbostad LSS fardigstalldes under aret.
Samtidigt avvecklades Rosegardens dldre-
boende och Sédergardens gruppboende.
Inom sarskilt boende inleddes nybyggna-
tion av Hallonvagens gruppbostad och ett
boende i Dingtuna-Olsta under aret.
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Foto: Per Groth.

UPPLEVA OCH GORA

Ateruppbyggnaden av Fredriksbergsbadet
startades. Byggnationen av Lévuddens bat-
hamn pabdrjades. Investeringar gjordes i
konstgrasplaner pa Hamre och batbryggor.
Investeringar gjordes pa Vallby frilufts-
museum, Folkets park pa Vallby och
Anundshdg for att mota okad efterfragan.
Kulturnamnden forvarvade fastigheten
Anundsborg for att starka besoksmalet
Anundshdg. Pa stadsbiblioteket byggdes
barnavdelningen om och Kulturskolans
lokaler forbattrades. Investeringen i offent-
lig konst till Rudbeckianska gymnasiets
400-drsjubileum 2023 pabérjades.

BYGGA, BO, MILJO OCH TRAFIK
Infrastruktur

Under dret slutfrdes bland annat Kofots-
gatan, Vatmarksparken pd Johannisberg
samt en gang- och cykeltunnel under
Bjorndvégen. Bjornébron togs i bruk.
Rivning av den gamla bron kommer att
genomforas 2022.

Budgetforstarkningen till underhalls-
investeringar anvandes i huvudsak till ny
beldggning av gator och vagar. En stdrre
satsning genomfordes pa Vasagatan.

Stora belysningsinvesteringar gjordes
under dret, med byten av armaturer,
stolpar och kablage. Belysningsinsatser
genomfordes ocksa med statligt stod pa
flera cykelleder. Projektering pagar for
ytterligare en faunapassage i Svartan.

Projektet samordnas med upprustning av
en del av gangstraket, som ar en del av
Svartastraket, samt med en breddning av
gang- och cykelvagen langs dstra sidan
av Svartan. Upprustningen av Stora Torget
och Bondtorget invantar resultat fran en
forundersokning for att ta reda pa vilka
arkeologiska utgravningar som kravs.

| hamnen pagick muddring, byggnation
av magasin och upplagsytor.

Bostader

Bostads AB Mimers koncern gjorde
investeringar pa totalt 877 mnkr, fordelat
pa 430 mnkr i nybyggnation, 445 mnkr
ombyggnation samt 2 mnkr for inventarier.
Flera byggprojekt pagick under 2021. P&
Backby byggs 105 ldgenheter fordelade
pa tre huskroppar med matbutik, gym och
restaurang. Tva av dessa huskroppar stod
fardiga i slutet av 2021, den tredje blir
klar for inflyttning kvartal 1 2022. 1 city
pagar projektet Hogne ddr det kommer att
byggas 54 lagenheter och 320 parkerings-
platser. P& Vallby slutfordes byggnation pa
Allmogekulturen, Vitalen. Hyresgdsterna i
44 hostader flyttade in och en vérdcentral
finns pa gatuplan. Vidare har 64 lagen-
heter p& Algen, Skallberget, blivit klara.
Under aret fortsatte stdrre arbeten pa
Kvarteret Férseglet, Oster Malarstrand.
Under aret fardigstalldes forsta etappen
med 128 bostader p& Onsta Gryta
omfattande bade bostader och utemilj.



Tidigare tvattstugor byggdes om till sju nya
bostéder. Investeringar gdllande energi-
effektiviseringar berdknas minska forbruk-
ningen med minst 15 procent. Investerings-
kostnaden for projektet ligger pa 253 mnkr.
Under dret byggdes dven fastigheterna
Gude 1 och Kaserngatan 20 om pd grund
av akut underhdll och férandrade hyres-
forhallanden.

Energi
| koncernen Malarenergis investeringar
uppgick till totalt 741 mnkr. Investe-
ringarna for varmeverksamheten upp-
gick till 205 mnkr, varav satsningar for
kylverksamhet med 30 mnkr och pa-
gaende investering i bergrum avseende
ackumulatortank med 21 mnkr. Resterande
investeringar avser framst fornyelse och
effektivisering av befintliga produktions-
anlaggningar och distributionsnét.
Investeringstakten var fortsatt mycket
hdg gallande elnatsanlaggningar, med
investeringarna pa 278 mnkr. De innefattar
44 mnkr for byte av elmatare och 2 mnkr i
forvarv av elndtet pa Finnslatten tillsam-
mans med exploateringsinvesteringar i
form av mottagningsstationer, forstarkning
inom elndtet for att 6ka kapaciteten i natet
samt att bygga bort luftledningar.
Investeringar i VA-nat och renings-
anlaggningar uppgick till 172 mnkr. De
avser saval exploateringar 51 mnkr, som
fornyelse av ledningsnatet 69 mnkr. De
storsta projekten &r fornyelsen av vatten-
ledningen mellan Ansta och Bergboda
samt relining av flera spillvattenledningar.

Investeringar Utfall
koncernen, mnkr 2021
Maélarenergi AB 41
Bostads AB Mimer 877
Vasteras Parkerings AB 47
Ovriga bolag och 118
kommunalférbund

Summa investeringar i 1783
bolag/lkommunalférbund

Vasteras stads investeringar 1084
Totala investeringar 2 867

Fibernatsinvesteringar uppgick till
41 mnkr inom Malarenergi AB och till
13 mnkr inom Fibra AB. Under aret var
bolaget drivande i att bygga fiber pa
landsbygden.

Investeringar i vattenkraften uppgick till
knappt 13 mnkr och avsdg framst fornyelse
av kraftverksanlaggningar.

Parkering

Totalt investerade Vasteras Parkerings AB

47 mnkr under 2021, varav 46 mnkr avser
investeringar i parkeringshuset Oxen, som
beréknas vara fardigstallt i slutet av 2022.

Miljo

VafabMiljos investeringsbudget for 2021
var 98 mnkr och utfallet blev 96 mnkr.
Under aret fardigstalldes utbyggnaden
av biogasanlaggningen som invigdes i
september.

AVVIKELSE MOT
INVESTERINGSBUDGET

Arets totala investeringsutfall i Vasteras
stad var 493 mnkr ldgre &n budget. De
omraden som avvek mest mot budget var
forskolor och grundskolor, exploatering,
infrastruktur samt inventarier. Avvikelsen
inom skolor ar framst tidsforskjutningar.
Totala projektkostnaderna var for flertalet

projekt oférandrade och fér nagra, dar-
ibland Malarstrandsskolan, var totalkost-
naden lagre. Exploateringsinvesteringarna
blev lagre framst pa grund av férre kép
till markreserven. Vissa kollektivtrafiksats-
ningar for kad framkomlighet skots fram,
liksom den sista etappen av omgestalt-
ningen av Backby centrum. Investeringar i
inventarier var ldgre &n budgeterat, bland
annat beroende pad att datorer och vissa
fordon inte langre kdps in utan hyrs.

INVESTERINGAR 2021 OCH FRAMAT

Koncernens totala investeringar beraknas
uppga till 3,3 miljarder kronor 2022 och
Oka till cirka 4 miljarder kronor per ar
2023-2024. Bade Malarenergi och Mimer
planerar investeringar om cirka 0,8—

1,0 miljarder kronor per ar de kommande
aren.

Investeringsplanen for Vdsterds stad
omfattar 1,4 miljarder kronor 2022 och
cirka 2 miljarder kronor per ar fram till
2024. Framfér allt &r det investeringar
inom de pedagogiska verksamheterna men
ocksa for gator och parker. Malarporten
ar ett av Vasterds stads storsta stadsdels-
projekt och innebdr stora investeringar
under en lang tid framdver, men &ven
mojligheter till inkomster som uppvager.
Investeringar for exploatering och mark for
att sakra mojligheter till fortsatt utbyggnad
av Vasteras ar ocksd av vikt.

Investeringar Utfall Budget Budget- Utfall
Vasteras stad, mnkr 2021 2021 avvikelse 2020
Skolfastigheter 217 502 285 340
Boenden 124 112 -12 174
Idrottsfastigheter 28 36 8 20
Hamnen 105 105 0 142
Hamnen, externa hyresgaster 54 59 5 74
Exploateringsinvesteringar 52 145 93 36
Malarporten 17 67 51 0
Ovriga fastighetsinvesteringar 212 81 -131 61
Summa fastighetsinvesteringar 809 1108 299 847
Infrastrukturinvesteringar 184 274 90 233
Ovriga investeringar 91 195 104 113
Totala investeringar 1084 1577 493 1193
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet ar kopplat till
kommunallagens balanskrav. Om
balanskravsresultatet ar negativt ska det
enligt 11 kap. 12-13 § i kommunallagen
aterstallas inom tre ar. Fullmaktige ska da
anta en atgdrdsplan for hur regleringen
ska ske. Vid berakningen av balanskravs-
resultatet ska drets resultat rensas for
vissa poster som inte hor till den egentliga
verksamheten. Vasterds stad har liksom
foregdende ar ett positivt balanskravs-
resultat och det finns inget tidigare
underskott att dterstalla.

BALANSKRAVSRESULTAT 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 1195 543
- Realisationsvinster fastighetsforsaljningar -192 -100
- Realisationsvinster finansiella poster -23 -30
- Realisationsvinster Gvrigt =3 =l
+ Realisationsférluster finansiella poster 0 115
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade varden i vardepapper -237 -17
-/+Aterforing av orealiserade varden i vardepapper 313
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 740 509
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat 740 509

Uppstallningen visar att Vésterds stad klarar &rets balanskrav nar realisationsvinster for finansiella
poster och forsaljning av fastigheter och anlaggningar &r franraknade.

SA HAR FORDELAR VASTERAS STAD

100 skattekronor

45,62

till skola och forskola

40,59

till vard och omsorg
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5,17

till kultur och fritid

5,85

till teknisk verksamhet

0,87

till politisk verksamhet

1,50

till vriga verksamheter



VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Koncernen som arbetsgivare

Koncernen Vasteras stad ar Vastman-
lands storsta arbetsgivare med nastan
12 400 medarbetare.

Uppdraget ar omfattande, komplext och
inom vissa verksamheter utmanande. Det
omfattar flera olika verksamhetsomraden
som exempelvis skola, vard och omsorg,
socialtjanst, teknik, bostader, hamn-
verksamhet, avfallshantering, energi- och
vattenproduktion, kultur samt fritids- och
idrottsverksamhet.

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar ett
viktigt mal for Vésteras stad eftersom en
attraktiv arbetsgivare har lattare att klara
framtidens kompetensforsorjning. Det &r
ndgot som beddms vara ett av Vasterds
stads viktigaste och férmodligen mest
utmanande uppdrag som arbetsgivare.
Jamlika forutsattningar i Vasterds stads
forvaltningar och bolag ar ytterligare en
viktig och prioriterad frdga. Med jamlika
forutsattningar avses exempelvis antal
medarbetare per chef, tillhandahallande av
arbetsverktyg med mera.

Att alla medarbetare varje dag lever
Vasteras stads vardegrund, Alltid basta
mdjliga mote, bidrar starkt till malupp-
fyllelsen att bli den basta av arbetsgivare.

Annu ett &r har Sverige fatt hantera en
pandemi. For det stora flertalet av Vasteras
stads medarbetare har verksamheten
och uppdraget levererats pa samma satt
som ett ar utan pandemi, men med den
skillnaden att arbetet utforts pa ett nytt
satt. Exempelvis var och ar fortsatt skydds-
utrustning ett krav inom vard och omsorg.
Andra medarbetare fick lara om och lara
nytt genom digitala moten, distansarbete,
digital undervisning och att utéva sitt led-
arskap pa distans. Vésterds stads karnverk-
samheter i form av vard, skola och omsorg

levererades med samma goda kvalitet
som under ett dr utan pandemi, trots att
verksamheterna paverkades av pandemin
och bitvis har haft det riktigt anstrangt.

FRAMTIDENS
KOMPETENSFORSORINING

For att klara rekryteringsutmaningen

ar en strategisk kompetensférsorjning
nddvandig pa bade kort och 1ang sikt.
Strategisk kompetensforsorjning handlar
om att forsta innebdrden av att utveckla
och behalla befintlig kompetens, attrahera
och rekrytera ny kompetens samt att nyttja
digitaliseringens mojligheter och hitta nya
arbetssdtt och roller.

Att ta tillvara kompetensen som redan
finns i Vdsteras stads verksamheter ar
vasentligt for att klara koncernens rekryte-
ringsbehov. Viktiga faktorer dr bland annat
att fler arbetar mer och langre, vilket blir
mdjligt genom att heltid erbjuds medar-
betare i Vasterds stad. | bolagen arbetar
redan en storre andel av medarbetarna
heltid. De flesta deltidstjénsterna aterfinns
i forvaltningarna som verkar inom vard,
skola och omsorg.

Att nyttja kompetensen ratt och bredda
rekryteringen &r en annan atgard som
kan gdra att medarbetare arbetar mer
och langre. | Vasterds stad finns beslut
om en modell for sa kallade resursjobb.
Resursjobb kan erbjudas till personer som
kan utfora de lattare arbetsuppgifterna pa
en arbetsplats, exempelvis halla ordning
i personalrum. Hela koncernen behéver
pa olika satt bereda personer som star
langt fran arbetsmarknaden méjlighet att
fa prova pa ett arbete och pa sikt kunna
fungera pa en ordinarie arbetsmarknad.

MEDARBETARE

Vésteras stad 2019 2020 2021
Tillsvidareanstallda 7848 7978 8208
Visstidsanstallda 2568 2533 2661
TOTALT 10416 10510 10868
Andel kvinnor, procent  78%  78%  78%
Antal arsarbetare 7521 7585 7773
Bolagen 2019 2020 2021
Mélarenergi 718 710 707
Mimer 173 181 182
Flygplatsbolaget 24 23 21
VMNAB 35 34 29
Malarhamnar Al 65 60

Kommunalférbunden 2019 2020 2021

VafabMiljo 249 248 264
Réddningstj. Mélardalen 188 182 184
Véstmanlands Teater 34 33 34
Vastmanlandsmusiken 62 63 67

Medarbetarsiffran for bolagen och kommunal-
forbunden &r antal anstallda personer

SJUKFRANVARO | PROCENT

Vasterds stad 2019 2020 2021
Sjukfrnvaro i procent

av arbetstiden totalt 6,2 7,4 6,9
Kvinnor 6,8 8,0 7,5
Man 4,0 53 4,8
29 &r 58 7,2 6,7
30-49 ar 5,8 7,1 6,6
50— ar 6,7 7.8 73

Andel av sjukfranvaron

> 60 dagar, procent 35,2 24,8 28,3
Sjukdagar per
tillsvidareanstalld, totalt 27 30 28

Bolagen 2019 2020 2021
Malarenergi i.u 2,8 1.8
Mimer 4,2 38 38
Flygplatsbolaget i.u 6.5 2,2
VMNAB 41 2,2 2,0
Malarhamnar 4,4 5,2 6,5

Kommunalférbunden 2019 2020 2021

VafabMiljo 4,5 5,0 5,6
Raddningstj. Malardalen 5,5 48 3,2
Vastmanlands Teater 1,4 3,8 1,6
Vastmanlandsmusiken 2,0 3,3 3,1
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Ledarskap och ledarutveckling ar
for koncernen ett viktigt och prioriterat
omrade. Vasteras stad erbjuder fran 2020
ledarutbildningen Ledarskap genom Alltid
bédsta mojliga mote. Syftet &r att cheferna
ska fa verktyg och utbyta erfarenheter
kring hur man pd basta satt kan leda
genom Vasteras stads vardegrund, Alltid
badsta méjliga mote. Om alla tusentals
moten som sker i Vasteras stad varje
dag prdglas av alltid basta mojliga méte,
kommer det med stor sannolikhet leda till
att medarbetare och chefer visar varandra
och Vasterds stads kunder an mer respekt,
omtanke, 6ppenhet och delaktighet i syfte
att leverera en god valfard.

Chefsférsorjning &r ett annat prioriterat
omrade inom Vasteras stad. Det dr viktigt
att koppla ledarutvecklingen till chefs-
forsérjningen da Vasterds stad har stora
utmaningar framat avseende chefsfor-
sorjningen. Ett stort antal chefer gar i
pension de kommande &ren. Fler interna
chefsformagor behover identifieras, via till
exempel aspirantprogrammet, for att delvis
trygga den framtida chefsforsorjningen.

Bostads AB Mimer har fdtt flera fina
utmarkelser for sitt goda arbete med
kvalitet och som basta arbetsplats.
Kompetensforsorjningsfragorna ar
viktiga fragor fér bolagen och framfor allt
Malarenergi AB har delvis haft svart att
rekrytera kvalificerad teknisk arbetskraft.
Malarhamnar AB, Malarenergi AB och
VafabMiljo Kommunalfdrbund arbetar
aktivt med att skapa sakra och trygga
arbetsplatser da de bedriver verksamheter
som delvis finns i en farlig miljo.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Chefer och medarbetare i kommunala
forvaltningar kan ha valdigt olika arbets-
villkor. Generellt kan man séga att chefer
och medarbetare i Vasterds stads tekniska
forvaltningar har béttre forutséttningar

an motsvarande i férvaltningar inom

vard, skola och omsorg. Resurserna och
forutsattningarna dr genomgaende ojamnt
fordelade mellan de kvinnodominerade
och de mansdominerade férvaltningarna.
Vasterds stad bedriver sedan ndgra ar till-
baka ett utvecklingsarbete i syfte att skapa
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mer jdmstallda och jamlika férutsattningar
inom Vasteras stads alla forvaltningar.
Ojamlikheten handlar bland annat om
antalet medarbetare per chef, sysselsatt-
ningsgrad och tillgang till arbetsutrustning.

Inom bolag och kommunalférbund ar
konsfordelningen mer jamn. Cheferna inom
bolag och kommunalférbund har farre
medarbetare var och erbjuder generellt sett
mer jamlika forutsattningar och villkor.

ANSTALLNINGAR

Inom koncernen finns ndstan 12 400 med-
arbetare anstallda. De flesta, cirka

10 800 medarbetare arbetar i Vasterds
stads forvaltningar. Drygt 8 200 av

dessa dr tillsvidareanstallda. Vasteras
stads forvaltningar har ocksa flest
visstidsanstallda, ungefar 2 700 personer.

Heltid som norm &r en prioriterad
fraga for Vasterds stad. Ett beslut togs av
kommunstyrelsen 2018, om att infora det i
Vasterds stads forvaltningar da vélfardens
behov av kompetens behdver tryggas.
Samtidigt behdver valfardssektorn erbjuda
attraktiva anstallningar. Heltid som norm
kan i forldngningen minska behovet av
visstidsanstallningar och leda till 6kad
jamstélldhet. Heltidsarbete okar det
ekonomiska oberoendet och gor att fler
klarar sin egen forsorjning. Nar fler arbetar
heltid uppstar dessutom positiva effekter
for yrkets attraktivitet och den framtida
kompetensférsorjningen kan delvis tryggas.
Inom Vasterds stad ar det huvudsakligen
kvinnor som arbetar deltid.

Inom de bolag som finns pd en teknisk
marknad har alla medarbetare heltidsan-
stallningar. Inom Véstmanlandsmusiken
och Nya Vasteras Flygplats AB erbjuds
inte heltid till alla d& verksamheterna inte
kraver heltidstjanster.

MANGFALD

Arbetet med jamstalldhet och mangfald &r
viktiga pusselbitar for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Att ta tillvara ménniskors
olikheter dr nédvandigt for en kreativ och
utvecklande arbetsplats.

Vasterds stad &r en kvinnodominerad
verksamhet, ddr kvinnorna utgor nastan

80 procent av medarbetarna. Malarenergi
AB och VafabMiljé Kommunalférbund har
omvand kdnsférdelning medan Bostads
AB Mimer har kdnsfordelningen 50/50.
Medianaldern i koncernen som helhet
uppgar till omkring 45 ar.

Antalet anstallda i koncernen Vasterds
stad med utlandsk bakgrund varierar, dar
Vasteras stad har den storsta mangfalden
genom att omkring 27 procent av de
anstdllda ar fédda i ett annat land eller
har foraldrar som &r det. Andelen dkar
kontinuerligt frdn 2015 (21,3 procent).

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron bland Vasterds stads medar-
betare minskade, fran 7,4 procent 2020 till
6,9 procent 2021, vilket med all sakerhet
kan forklaras av ett forandrat sjukfran-
varomoénster beroende pa pandemin.
Malet ar fortsatt att sjukfranvaron inte
bor Gverstiga 5 procent. Mannen har en
lagre sjukfranvaro an vad kvinnorna har.
Variationer férvaltningarna emellan ar stor,
vilket dr naturligt med tanke pa verksam-
heternas olika karaktar, férutsattningar
och arbetsvillkor. Andelen av sjukfranvaron
som dr 60 dagar eller mer har sjunkit fran
37 procent 2018 till 28 procent 2021.
Vasteras stad behover ta steg framat
nar det galler att fylla pa med kunskap
om arbetsmiljofrdgor som helhet, for att
undvika sjukdom och rehabilitering. Av
stor vikt ar att cheferna tidigt involve-
ras i arbetsmiljofragorna. Vésterds stad
behdver dven pa ett strukturellt plan skapa
forutsattningar for chefer att verka for ett
héllbart arbetsliv genom att varje chef har
ett rimligt antal medarbetare.
Sjuklénekostnaden uppgick till 88 mnkr,
exklusive sociala avgifter, en sankning fran
2020 ars 97 mnkr. Fér Vésterds stad ner
korttidsfranvaron och kostnader for den-
samma kan dessa medel anvéndas for mer
angeldgna medarbetarframjande insatser.
Bolag och kommunalférbund har gene-
rellt sett lagre sjuktal &n Vasteras stad.
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Resultatrakning, kassaflodesanalys
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Kommunkoncernen Vésteras stad

Budget Budget
RESULTATRAKNING, MNKR Not 2021 2020 2021 2021 2020 2021
Verksamheten intakter 3 7352 6 602 6 968 2552 2414 1952
Verksamhetens kostnader 4,11  -13646 -13081 -14083 -10492 -10211 -10622
Avskrivningar 5,10 -1463 -1370 -1316 -565 -533 -414
Verksamhetens nettokostnader -7 757 -7 849 -8 431 -8506  -8330 -9 084
Skatteintakter 6 7560 7134 7299 7 560 7134 7299
Generella statsbidrag och utjdmning 7 1861 1785 1779 1861 1785 1779
Verksamhetens resultat 1665 1069 648 916 588 -6
Finansiella intakter 8 272 92 243 434 248 179
Finansiella kostnader 9 -163 -312 -260 -156 -292 -101
Resultat efter finansiella poster 1773 849 631 1195 545 72
Extraordindra poster
Minoritetsandelar i drets resultat -46 -34
ARETS RESULTAT 1727 815 631 1195 545 72

Kommunkoncernen Vésteras stad

KASSAFLODESANALYS, MNKR Not 2021 2020 2021 2020
Den lépande verksamheten
Arets resultat 1727 815 1195 545
Justeringar for av- och nedskrivningar 5,10 1463 1210 565 533
Justering for gjorda avsattningar " 186 121 75 32
Justering for dvriga ej likvidpaverkande poster 12 -625 112 -461 -220
Okning(-) minskning av férréd/varulager -44 -267 -61 -212
Okning(-) minskning av kortfristiga fordringar -654 14 -194 9
Okning(+) minskning av kortfristiga skulder -235 -850 -753 -640
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1818 1154 366 47
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 1
Investering i materiella anldggningstillgdngar -3128 -3 047 -1080 -1336
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 324 479 201 126
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 41 0 0
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i finansiella omsattningstillgangar -251 -19 -251 -922
Forsaljning av finansiella omsattningstillgangar 133 133 903
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 881 -2 587 -997  -1228
Finansieringsverksamheten
Utlaning -40 -64 -483
Aterbetald utldning -481 195 2
Upplaning 1504 2021 804 1644
Amortering av upplaning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 464 1476 999 1162
Arets kassaflode 401 43 369 -19
Likvida medel vid drets bérjan 1705 1662 1527 1546
Likvida medel vid arets slut 2 105 1705 1896 1527
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Balansrakning

Kommunkoncernen Vésteras stad

BALANSRAKNING, MNKR Not 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 13 23 23 2 3
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14 17 800 16 346 8050 6 801
Maskiner och inventarier 15 8654 8238 436 292
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 16 2 587 3017 522 1001
Finansiella anldggningstillgangar 17 311 270 12822 13017
Summa anlaggningstillgangar 29 375 27 894 21832 21114
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 18 490 446 223 162
Fordringar 19 1988 1333 783 589
Kortfristiga placeringar 20 2 366 1405 2361 1400
Kassa och bank 21 1040 1400 832 1227
Summa omsattningstillgangar 5884 4 585 4198 3378
SUMMA TILLGANGAR 35259 32478 26030 24491
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 1727 815 1195 545
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital 13 588 12528 8 364 7819
Summa eget kapital 22 15315 13342 9559 8364
Varav minoritetsintressen 541 279
Avsattningar
Avsattn for pensioner och liknande forpliktelser 23 694 611 606 528
Avsattningar for skatter 24 1155 1047 0
Andra avséttningar 25 276 281 185 188
Summa avsattningar 2125 1939 791 716
Skulder
Langfristiga skulder 26 12 167 11309 11678 10656
Kortfristiga skulder 27 5653 5 887 4002 4755
Summa skulder 17820 17196 15680 15411
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 35259 32478 26030 24491
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter 28 179 184 178 183
Ansvarsforbindelser 29 2309 2362 2 301 2355

ddrav pensionsférpliktelser som inte har

upptagits bland skulderna eller avsattningarna

ddrav 6vriga ansvarsforbindelser
Summa panter och ansvarsforbindelser 2 488 2 546 2479 2538
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NAMNDER OCH STYRELSER

Namndernas driftredovisning

INTAKTER KOSTNADER BUDGETAVVIKELSE 2021
Budget Budget

DRIFTREDOVISNING, MNKR 2021 2020 2021 2021 2020 2021 | Intdkter  Kostn  Netto
Aldrendmnden 17153 1150 1075 -2868 -2732 -2813 77 -55 23
Ndmnden for personer med 468 465 443 -1339 -1308 -1327 25 -12 12
funktionsnedsattning
Férskolendmnden 970 966 948 -1992 -1945 -1974 22 -18 4
Grundskolenamnden 2404 2316 2383 -4505 -4286 -4516 21 i 31
Utbildnings- och arbetsmarknadsndamnden 820 762 772 -1667 -1638 -1675 47 7 55
Skultuna kommundelsndmnd 238 231 232 -359 -346 -357 6 -3 3
Individ- och familjendmnden 84 100 47 994  -1033 -941 37 -53 -17
Individ- och familjenamnden, flykting 97 113 108 -87 -125 -108 -11 21 10
Ndmnden for idrott, fritid och férebyggande 79 68 73 -377 -355 -361 6 -16 -10
Kulturndmnden 24 27 19 -227 -226 -223 5 -4 0
Tekniska namnden 233 238 219 -716 -693 -689 14 -27 -13
Fastighetsnamnden 1376 1295 1332 -1331 -129% -1332 44 2 46
Fastighetsnamnden, exploatering 447 364 224 -250 -248 -194 223 -56 167
Fastighetsnamnden, reavinster 196 128 0 0 0 0 196 0 196
Kommunstyrelsen 333 397 314 -537 -590 -529 19 -8 11
Byggnadsnamnden 67 52 57 -87 -79 -86 9 -2 8
Miljé- och konsumentndmnden 18 13 12 -37 -33 -34 6 -3 3
Overférmyndarnamnden 3 4 4 =19 -17 -19 0 0 0
Valnamnden 0 0 0 -6 -2 -6 0 0 0
Kommunrevision 0 0 0 -4 -4 -5 0 1 1
Centralt staden 630 452 420 -463 -560 -502 211 40 250
Justeras: Poster som inte &r hanférbaratill ~ -7089 6726 -6553 7375 7062 6967 -535 408 -127
verksamhetens intakter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrakning *
Verksamhetens intakter och kostnader 2552 2414 2130 -10492 -10453 -10723 421 232 653
enligt resultatrakning
* Justeringsposter
Finansiella poster -435 -249 156 212 -435 156 -279
Avskrivningar 566 373 414 0 152 152
Interna poster 6654 -6477 -6553 6654 6477 6553 -101 101 0
Omrékning gatukostnadsersattnng
Omrakning leasing
Summa justeringsposter -7089 -6726 -6553 7375 7062 6967 -535 408 -127
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Koncernens driftredovisning

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND, MNKR 2021 2021 2021 2020
Vasterds Stadshus AB 57 61 -3 77
Malarenergi AB 594 414 181 267
Bostads AB Mimer 190 154 36 185
Nya Vésteras Flygplats AB -27 -29 2 -26
Vasteras Parkerings AB 3 0 3 5
Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB 40 22 18 42
Vasterds marknads- och naringslivs AB -15 -17 2 -15
Strémkallan AB 0 0 0 0
Malarhamnar AB 6 -6 12 8
Vasterds Central AB 3 4 -1 3
VafabMiljo kommunalférbund 11 3 8 0
Malardalens Brand- och Raddningsforbund 4 0 4 3
Vastmanlandsmusiken 0 0 0 3
Vastmanlands Teater 0 0 0 0
Summa bolag och kommunalférbund 868 606 262 551
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NAMNDER OCH STYRELSER

Verksamhetsredovisning

Resultat Resultat
INTAKTER KOSTNADER netto- netto-
kostn. kostn.
VERKSAMHETSREDOVISNING, MNKR 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Politisk verksamhet 3 3 -84 -73 -81 -70
Infrastruktur, skydd
Gator, vdgar och parker 175 128 -438 -413 -263 -285
Réddningstjanst 0 0 -100 -90 -100 -90
Infrastruktur och skydd — dvrigt 27 23 -85 -76 -58 -53
Kultur och fritid 61 64 -522 -526 -461 -462
Pedagogisk verksamhet
Forskoleverksamhet 198 203 -1233 -1223 -1035 -1019
Skolbarnomsorg 78 80 -334 -336 -256 -256
Grundskola 179 189 -2153 -2027 -1974 -1838
Gymnasieskola 162 170 -864 -876 -703 -706
Vuxenutbildning och SFI 127 87 -198 -184 - -97
Vard och omsorg
Aldreomsorg 302 289 -2017 -1899 -1716 -1610
Personer med funktionsnedsattning 68 86 -1 033 -1024 -966 -938
Individ- och familjeomsorg 52 59 -699 -755 -647 -696
Ekonomiskt bistand 11 8 -276 -276 -266 -268
Sarskilt riktade insatser
Flyktingmottagande 38 154 -69 -84 20 70
Arbetsmarknadsatgarder 57 48 -158 -143 -101 -95
Affarsverksamhet
Naringsliv och bostader 310 296 -284 -266 27 29
Kommunikationer 0 0 -194 =217 -194 =217
Ovrig verksamhet
Gemensam verksamhet 1433 1490 -1433 -1490 0 0
Summa all verksamhet 3330 3376 -12175 -11976 -8 845 -8 600
Justeras: Poster som inte dr hanforbara till -778 -962 1683 1523 905 561
verksamhetens intakter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrékning *
Verksamhetens intakter och kostnader 2552 2414 -10492  -10453 -8 039 356
enligt resultatrakning
* Justeringsposter
Interna poster -1372 -1396 -1372 -1396 0 0
Férsaljning exploateringsfastigheter 398 335 398 335
Reavinst forsaljning anldggningstillgangar 196 102 196 102
Kalkylerad PO resp. kapitalkostnader -1 681 -1778 1681 1778
Sociala avgifter/pensionsutbetalningar 1293 1439 -1293 -1439
Forandring pensionsavsattning 77 41 -77 -41
Anskaffningskostnad forsald expl. Fast 167 -167
Ovrigt -3 3 0 -6
Jamforelsestorande kostnader 0
Reafdrluster 0
Summa justeringsposter -778 -962 -1683 -1523 905 561
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NAMNDER OCH STYRELSER

Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektstart Varav arets investeringar

Beslutad

investe- Ack. Budget Utfall
INVESTERINGSREDOVISNING VASTERAS STAD, MNKR ringsutgift utfall  Awvikelse 2021 2021 Avvikelse
FARDIGSTALLDA PROJEKT, EXEMPEL
Infrastruktur, skydd 138 122 16
Gatu- och brounderhall 80 77 3
Johannisbergsvagen/Kraftvarmegatan — planskild bro 54 58 -4 0 0 0
Viktor Larssons plats 25 26 -1 0 0 0
Bjornovagen/Mélarparksvagen — gang-/cykeltunnel 23 21 2 13 13 0
Vatmarksparken, Johannisberg 10 9 0 3 6 -3
Kultur och fritid 19 19 1
Pedagogisk verksamhet 172 121 50
Brandthovda férskola — nybyggnation 61 61 0 2 0 1
Malarparksskolan — nybyggnation 259 191 68 51 21 30
Rudbeckianska gymnasiet — kok 40 37 3 18 14 3
Blésboskolan — anpassning ak 6 61 58 3 19 25 -6
Vérd och omsorg 113 495 -382
Oster Mélarstrands &ldreboende 293 302 -9 64 100 -36
Gruppbostad Barkar6-Got6-Framt 26 24 2 3 4 -1
Finansiell leasing: Sodra Kalltorps aldreboende 0 362 -362
Finansiell leasing: Fatburens &ldreboende 0 13 -13
Affarsverksamhet 0 0 0
Ovrig verksamhet 25 225 -200
Inkép fastigheter Mimer 0 200 -200 0 200 -200
Finansiell leasing: Fordon 0 18 -18
Summa fardigstallda projekt 851 987 -136 467 982 -515
Varav finansiell leasing - - - 0 393 -393
PAGAENDE PROJEKT, EXEMPEL
Infrastruktur, skydd 241 167 74
Bjorndbron 93 69 23 29 32 -3
Hamnen inklusive muddring 386 204 182 85 88 -3
Kultur och fritid 55 42 13
Fredriksbergsbadets aterdppnande 32 17 15 16 15 1
Pedagogisk verksamhet 376 132 244
Irstaskolan — modernisering etapp 2 252 163 89 108 108 0
Vard och omsorg 62 18 44
Hallonvdgens gruppbostad 26 18 8 18 11 7
Affarsverksamhet 59 54 5
Hamnen — magasin, upplag med mera (flera projekt) 55 52 3
Ovrig verksamhet 222 30 192
Maélarporten/Resecentrum 20 67 17 51
Exploateringsprojekt (flertalet projekt) 95 52 44
Summa pagdaende projekt 789 491 298 1110 495 615
Summa investeringsprojekt 1640 1478 162 1577 1477 100
Varav finansiell leasing - - - 0 393 -393
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Utgifter sedan projektstart Varav arets investeringar
Avvikelse

Beslutad beslutad

investe- Ack. utg— | Budget Utfall
INVESTERINGSREDOVISNING KONCERNEN, MNKR ringsutgift utfall ack.utfall 2021 2021 Avvikelse
FARDIGSTALLDA PROJEKT
Mimer
Allmogekulturen 10 — nybyggnad 102 106 -5 34 39 -5
Kvarteret Josef — ombyggnad 131 137 -6 1 1 0
Ovrigt 320 309 11 190 179 0
Vasterds marknads- och néringsliv AB — projekt fullmaktige tagit stallning till 0 0 0 0
Vasteras Parkerings AB 0 0 0 1 1 0
Vésteras Strategiska Fastigheter AB 7 -7 0 3 -3
Malarhamnar 6 6 0 3 6 3
VafabMiljé — dvriga projekt
Biogasutbyggnad 132 148 -16 21 37 -16
Ovrigt 33 61 -28 25 43 -18
Raddningstjansten Malardalen 3 10 -7 3 10 -7
Summa fardigstallda projekt som
fullmaktige tagit stallning till 0 0 0 0 0 0
Summa fardigstallda projekt — 6vriga 727 784 -57 279 320 -41
PAGAENDE PROJEKT
Koncernen Malarenergi AB
Varmeanlaggningar 242 205 37 242 205 37
Vattenkraftsanldggningar 22 13 9 22 13 9
Vatten och avloppsanlaggningar 215 172 43 215 172 43
Fiber och aktiv utrustning 93 53 39 93 53 39
Elnatsanlaggningar 269 278 -9 269 278 -9
Ovriga 30 20 10 30 20 10
Mimer
Gryta — etapp 1 231 253 -22 156 178 -22
Isolatorn 14 171 170 1 139 139 0
Algen 1, 00901 110 105 5 58 58 0
Hogne 2 242 220 22 122 122 0
Ovriga projekt 0 115 127 -12
Garagebolag 33 33 0
Vasteras Parkerings AB — projekt fullmaktige tagit stallning till
Parkeringshuset Oxen, nybyggnation 115 115 0 78 46 32
VafabMiljo — 6vriga projekt 58 30 28 52 17 35
Vasteras Strategiska Fastigheter AB 2 -2 0 0 0
Raddningstjansten Malardalen — 6vriga projekt 8 6 2 9 2 7
Summa pagdende projekt som
fullmaktige tagit stallning till 115 115 0 78 46 32
Summa pagaende projekt — dvriga 1690 1527 162 1553 1417 136
Summa investeringsprojekt totalt 2531 2426 105 1911 1783 128
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Noter till resultat- och balansrakning

NOT 1 — Redovisningsprinciper

EXTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning. Kommunen féljer god
redovisningssed och tilldmpar de rekommendationer som getts
ut av Radet for kommunal redovisning (RKR) med anledning av
lagstiftningen.

Férandrad redovisningsprincip

Omklassificering fran operationell leasing till finansiell leasing har
frdn 2021 gjorts gallande hyra av fastigheter for objekt med lang
kontraktstid. Modell for klassificering har tagits fram i enlighet
med RKR:s rekommendation. Modell for berakning utgar fran
idéskrift fran RKR. Omrékning har gjorts pa kontrakt som har mer
an tre ar kvar av kontraktstiden eller, vid kortare tid kvar, att det
ar hogst sannolikt att kontraktet forlangs. Omrakning av bokslut
2020 har gjorts och innebar att anldggningstillgdngarna dkade
med 1 597 mnkr, leasingskulden dkade med 1 924 mnkr och
det egna kapitalet paverkades negativt med 327 mnkr. Resultat-
paverkan var 2 mnkr fér 2020 och 9 mnkr for 2021, se not 32.
Saldot pa koncernens toppkonto hanteras fran 2020 som en
kortfristig tillgang, eftersom det ar en del av Vasterds stads likvida
tillgangar.

Skatteintakter, dvriga intakter

Statsbidrag till flyktingverksamheten har periodiserats dver
ankomstaret och de tre paféljande kalenderdren.

| enlighet med RKR:s rekommendation har kommunalskatten
periodiserats. Detta innebdr att skatteintékten redovisas det ar
den beskattningsbara inkomsten intjénats av den skattskyldige.
Periodisering gors utifran Sveriges kommuner och regioners
decemberprognos. Differensen mellan slutlig taxering och redo-
visad skatteintakt foregdende ar redovisas som en justeringspost.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period de uppkommer.
Fram till 2018 bokférdes och aktiverades ranta enligt
kommunens internrdnta for storre investeringsprojekt
(>1 mnkr) under den tid projektet pagick. | enlighet med RKR:s
rekommendation R4 paférs fran 2019 inte langre nagon ranta
pd investeringsprojekt, eftersom Vasterds stad inte har extern
upplaning for projekten. P4 grund av méngden investeringar har
ingen omrakning av tidigare gjorda investeringar gjorts.

Anlaggningstillgdngar

Tillgdngar med en varaktighet p& minst tre ar och till ett varde av
minst ett halvt prisbasbelopp redovisas som anldggningstillgang.
Komponentredovisning tillampas.

Avskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstill-
gangar berdknas pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Avskriv-
ningstiderna faststalls enligt RKR:s skrift om avskrivningar, men
utifrdn en egen beddmning av tillgdngarnas nyttjandeperiod.

De immateriella anldggningstillgdngarna bestar huvudsakligen
av programvaror och systemlicenser. Avskrivningstiden for dessa
uppgar till 3-5 ar.

| enlighet med RKR:s rekommendation R4 gérs en arlig
genomgang av anldggningstillgdngarnas faktiska nyttjandeperiod
enligt foljande princip: For tillgadngar med ett anskaffningsvarde
overstigande 500 tkr och en nyttjandeperiod understigande 15 ar
gors en individuell beddmning av nyttjandeperioden varje ar, vilken
ddrmed kan awvika fran kommunens normala avskrivningstider.

For tillgdngar med en nyttjandeperiod dverstigande 15 ar gors
alltid en omprévning av nyttjandeperioden. Om nyttjandetiden
beddms vara langre andras den normalt bara om det oavskrivna
beloppet for tillgdngen dverstiger 500 tkr.

Omprévning av nyttjandeperiod gors ocksa om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt (till exempel
verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisations-
forandringar).

Avskrivningarna paborjas nar anldggningstillgangen tas i bruk.

Anldggningstillgdngar bruttoredovisas, vilket innebar att
redovisningen &r uppdelad i anskaffningsvarde och ackumulerade
avskrivningar.

Fran 2019 redovisas leasing av bilar som en finansiell leasing
och ldggs darfér in i anldggningsredovisningen med avskrivnings-
period som motsvarar kontraktstiden, eftersom det i normal-
fallet motsvarar nyttjandeperioden. En éversyn har ocksa gjorts
gallande hyresavtal och drygt 80 kontrakt ar att betrakta som
finansiell leasing. RKR kom i december 2020 ut med idéskriften
“Redovisning av leasing- och hyresavtal” som fortydligar omradet
och modell fér beddmning och berdkning har tagits fram (se
forandrad redovisningsprincip).

Finansiella anldggningstillgangar bestar huvudsakligen av
aktier och andelar i koncernbolag och av langfristiga fordringar
pa koncernbolag. Aktier och andelar i koncernbolag upptas till
anskaffningskostnad inklusive eventuella agartillskott. Nedskriv-
ningsbehov prévas rligen genom bland annat 10-arsprognos och
planering for respektive bolag. Ett tillskott om 75 mnkr skedde
2019 i Vdsteras Stads Strategiska Fastigheter AB och nedskriv-
ningsbehov har prévats av Vasterds Stadshus AB:s revisorer med
bedémning att nedskrivningsbehov inte fdreligger. Ett tillskott om
T mnkr skedde 2020 till Strémkéllan, men nedskrivningsbehov
beddms inte foreligga.

Langfristiga fordringar upptas till nominellt belopp.
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Omsattningstillgangar
Lager av tomter i exploateringsverksamheten redovisas som
omsattningstillgang.

Aktier, obligationer och andra vardepapper, avser Vasteras
stads fonder och pensionsférvaltning.

De finansiella tillgangarna redovisas till marknadsvérdet da de
innehas for vardestegring. En uppdelning sker sa att det gar att
folja realiserade och orealiserade varden.

Leasing

| enlighet med RKR:s rekommendation R4 redovisas fran 2019

de leasingavtal som Vdsterds stad har kring fordon som finansiell
leasing, om nyttjandeperioden beddms éverstiga tre ar. En Gver-
syn har ocksa gjorts gallande inhyrda fastigheter och fran 2021
redovisas de kontrakt som enligt framtagen modell &r att betrakta
som finansiell leasing ocksa som finansiell leasing (se férandrad
redovisningsprincip).

Sammansatta instrument

| samband med kapitalférvaltning innehas obligationer som
bestar av tvd sammansatta delar. Dels av en sd kallad noll-
kupongsobligation, dels av optioner. Vardet redovisas som
summan av dessa tva delar.

Finansiella sakringsinstrument, valutor

Derivatinstrument anvands I6pande i skuldférvaltningen for att
sakra valutarisker. Vid all upplaning i utlandsk valuta sakras ater-
betalningarna, inklusive rantor, via kép av valutaterminer. Avtal
finns da med banker att Vasterds stad far kopa dterbetalnings-
beloppet till en i férvdg avtalad valutakurs.

Marknadsvardet visar skillnaden mellan avtalad terminskurs
och den aktuella valutakursen vid drsskiftet. Instrumenten &r
klassade som sakringsinstrument och har darfor ingen paverkan
pa Vasterds stads resultat.

Finansiella sakringsinstrument, rantor

For att hantera ranterisker anvands rantederivat, for att forlinga
eller forkorta rantebindningen pa enskilda 13n eller pa delar av
skuldportfoljen. Dessa instrument anvands for att uppfylla den
finanspolicy kommunfullmaktige faststallt nar det galler fordel-
ning av rantebindning (se avsnitt Finans).

De rantederivat Vasterds stad normalt sett anvander fungerar
sa att Vdsteras stad var tredje manad erhaller eller betalar en
rorlig ranta, 3-manaders Stibor. En fast ranta erhalls eller betalas
sedan arsvis under avtalsperioden.
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Marknadsvardet visar vardet som skulle betalas/erhallas
om avtalen skulle upphdra pé bokslutsdagen. Instrumenten ar
klassade som sakringsinstrument och har darfor ingen paverkan
pa Vasterds stads resultat, sa lange som sakringsférhallandena
anses vara effektiva.

I enlighet med RKR:s rekommendation R21 — Redovisning av
derivat och sakringsredovisning — har Vasteras stad per balans-
dagen gjort en beddémning gallande om sakringsforhallandet
fortfarande anses vara effektivt. Kommunen har med hjalp av
en kvantitativ metod kommit fram till att sakringsforhallandena
fortsatt ska anses vara effektiva.

Pensioner

Vasterds stad redovisar sina pensionsataganden enligt bland-
modellen, vilket innebar att de pensionsforpliktelser som har
intjanats av arbetstagare och pensionstagare fore 1998 redovisas
under ansvarsforbindelser. Pensionsskulden berdknas enligt RIPS
17. Hela det arliga intjanandet av pensionen premiebetalas

for individuell avsattning. Kompletterande alderspensioner pa
l6nenivaer dver 7,5 prisbasbelopp redovisas under avsattningar
tillsammans med efterlevandepension. Den sarskilda loneskatten
pa pensionskostnaderna har periodiserats.

Avsattningar

Avséattningar i balansrékningen ska ske for befintliga forpliktelser
pa grund av intraffade handelser, om det &r troligt att ett utflode
av resurser kommer att intraffa och en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan géras. Om forfallotid eller belopp &r osékert
redovisas istallet en ansvarsférbindelse.

Sammanstalld redovisning

Aktiebolagen inom koncernen upprattar arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad.

Den sammanstallda redovisningen uppréttas enligt lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och RKR:s
rekommendation R16. | koncernbokslutet ingdr Vasteras stad och
de bolag och kommunalférbund i vilka Vasterds stad direkt eller
indirekt innehar en réstandel om minst 20 procent. Fran 2019
uppgdr Vasterds stads andel i Vasterds Sciencepark AB till 22,2
procent, men pa grund av den ringa omfattningen av bolaget s&
ingar det inte i den sammanstéllda redovisningen.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. Med férvarvsmetoden
menas att férvarvat eget kapital i kommunala bolag eliminerats,
vartefter intjanat kapital har raknats in i koncernens eget kapital.
Den proportionella konsolideringen betyder att om de kommu-
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nala bolagen inte ar heldgda, inkluderas endast dgda andelar av
rakenskapsposterna i koncernredovisningen.

Bostads AB Mimer och Mélarenergi AB aktiverar ranta
i anskaffningsvérdet i takt med upparbetat kapital under
produktionstiden for projekt som pagar en langre tid. Inga andra
koncernbolag aktiverar rantekostnader.

Vasentliga koncerninterna intakter och kostnader samt
fordringar och skulder har eliminerats. Minoritetsandelar redo-
visas separat. Obeskattade reserver har efter avdrag for latent
skatteskuld hanforts till eget kapital.

| Malarenergi AB tillampas dessa kompletterande
redovisningsprinciper

¢ Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till ndten med el,
varme, bredband eller kyla intdktsredovisas i den omfattning som
avgiften inte &r for att tacka framtida dtaganden. Om anslut-
ningsavgiften &r kopplad till ett avtal med kunden redovisas
intakten Gver den tid som avtalats med kunden.

® Vatten- och avloppsverksamhet

Anslutningsavgifter for VA, &ven bendmnd anlaggningsavgift,
intaktsredovisas i enlighet med VA-lagens bestammelser enligt
féljande: Ar 1 intaktsfors det belopp som behdvs for att ticka
faktiska direkta kostnader som uppkommit i samband med
anslutningen. Resterande del fordelas linjart Gver anldaggningens
vagda aterstaende nyttjandeperiod.

e Elcertifikat och utslappsratter

Innehav av elcertifikat och utsléppsratter anses utgdra lager. Till-
delade elcertifikat (genom produktion) varderas l6pande till verk-
ligt vdrde. Vid faststallande av verkligt varde anvédnds manadens
medelpris fran Svensk Kraftmakling (Tricorona). Képta elcertifikat
varderas l6pande till anskaffningsvarde. Vid bokslutet varderas de
elcertifikat som &r undantagna for kvotplikt till anskaffningsvarde
och dvriga elcertifikat till det lagsta vardet av anskaffningsvardet
och medelpriset fran Svensk Kraftmakling (Tricorona) per den

31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har
reserverats och varderats till anskaffningsvarde for de elcertifikat
som nyttjas for tackande av kvotplikten.

Inkdpta utslappsratter terminssakras och vérderas till
anskaffningsvarde vid bokslutet.

e Skulder for 6veruttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom VA-verksamheten lyder under
lagen om allmanna vattentjanster. Verksamheten ska enligt
lagen tilldmpa sjalvkostnadsprinciper, vilket innebér att intakter
maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten nddvén-
diga kostnader. Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats
mer an de nddvandiga kostnaderna uppstar ett " Gveruttag”. Ett
oOveruttag kan nyttjas for tdckande av hogst tre ar gamla under-

uttag, fonderas for framtida nyinvesteringar eller dterbetalas till
kunderna inom tre &r.

INTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER

For att spegla verkliga kostnader tilldmpar Vasterds stad differen-
tierade personalkostnadspélagg (po-palégg) bade per Iéneinter-
vall och per aldersgrupper.

Vasterds stad har ett 1angtgdende internt kdp- och saljsystem
for att spegla verksamheternas verkliga kostnader. Forvaltnings-
gemensamma kostnader fordelas till verksamheterna utifran
schabloner och gors I6pande under dret. Stadsgemensamma
kostnader fordelas efter olika nycklar beroende pa tjanst. Det
kan vara per anstalld, per framrdknad styckkostnad eller per
anvandarkategori.

Internfakturering sker antingen genom bokfdringsorder
eller genom internfakturering via forsystem i ekonomisystemet.
Internfakturering via forsystem avser framfér allt hyror och bilar.
Ovrig internfakturering sker genom internfakturor vilka maste
godkénnas av bada parter innan de kommer in i redovisningen.
Om det finns en mejlad bestallning med angiven kontering och
kostnaden ar under 20 tkr sker internfakturering via bokférings-
order som hanteras av stadsledningskontorets ekonomicenter.

Verksamheterna far bara sina egna investeringskostnader och
internrantan uppgick 2021 till 1,5 procent.

Investeringar bokfdrs i balansrakningen i kombination med
sarskilda projektnummer. Vid aktivering anvands en sarskild
aktivitetskod for att kunna ldsa av arets investeringar pa balans-
kontona.

Ankomstbokning av leverantdrsfakturor gérs till skuldkonto
och leverantdrsfakturor som vid manadsbryt inte ar omhander-
tagna periodiseras utifran Vasterds stads krav pa periodisering.

For att minimera flygresor gors ett internt palagg pa alla resor
bokade pa sarskilda konton fér tjansteresor med flyg. Forvalt-
ningarna kan anséka om att anvanda de avsatta medlen i klimat-
angelagna atgarder kommande ar.

For att skilja ut interna affdrer anvénds sarskilda motparts-
koder bade for forvaltningar och fér bolag/kommunalférbund
inom koncernen.

BUDGETPRINCIPER

Budgetanslagen anvisas netto och utgdr ifrdn foregdende ars
budgetanslag justerat med volymer inom karnverksamheterna
(vard och omsorg samt barn och utbildning). Ovriga ndmnder
kan fa justering utifran utokad verksamhet. Justering sker ocksd
utifrdn politiska satsningar, vilka kan vara bade ettariga och
grundbudgethdjande. | budgeten som faststdlls i drsplanen
ingar normalt ett schablonbelopp for pris- och l6nedkningar
om utrymme finns. Budgeten faststalls av kommunfullméktige
senast i november och ligger fast for hela aret (mindre tekniska
justeringar kan ske efter beslut av kommunstyrelsen).
Resultatoverforing har inte tillampats under 2021.
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NOT 2 — Uppskattningar och bedémningar

AVSATTNINGAR

For avsattningar som avser utgifter som berdknats i dagens
penningvarde, och ddr det forvantas ske en prisutveckling, gérs
en indexupprakning utifran det index som avsattningen hanfor
sig ifran, om inte annan upprakningsgrund dr avtalad. Om upp-
handling skett och beloppet skiljer sig mot avsattningen justeras
avsattningen med motsvarande belopp.

GAVOR

Gavor varderas till verkligt varde. Om verkligt varde inte pd ett
tillforlitligt satt kan faststallas, sa varderas de till gdvogivarens
anskaffningsvérde eller produktionskostnad.

EXPLOATERING

Huvudregel ar att exploateringsprojekt ska redovisas enligt
reglerna for successiv vinstavrakning. Det innebdr att resultatet
(tackningsbidraget) av ett projekt redovisas i takt med att arbetet
utfors i forhallande till osdkerheter och risk under projektets
livslangd.

Vid berakningen av upparbetad vinst har fardigstallandegra-
den berdknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation
till de totalt berdknade utgifterna for att fullgéra uppdraget.
Skillnaden mellan redovisad intdkt och fakturerade dellikvider
redovisas i balansrakningen i posten Ovriga fordringar. | det fall
projektet berdknas medféra underskott redovisas underskottet till
sin helhet sd snart underskottet kan berdknas.

| det fall viss del av exploateringsprojektet ska kvarsta i
Vasterds stads dgo raknas det berdknade aktiverade vardet in i
projektets beraknade intakter. Aktivering sker nar investeringen
tas i bruk.
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TVISTER

Vasterds stad har en tvist gallande fastighetsservice da upp-
handlat foretag valde att med omedelbar verkan séga upp avtalet
med Vdsterds stad samt dven tvist gallande entreprenad och
byggmassor.

Vasteras stad var ocksa i tvistemal i tingsratten pa grund av
stamning for diskriminering av en finsk familj samt ett dver-
klagande till férvaltningsratten av férskolan Alle-Balle som
kommunen nekat tillstdnd att bedriva férskola. Konkurrensverket
(KKV), i egenskap av tillsynsmyndighet, har ocksa begart att
forvaltningsratten doémer ut en upphandlingsskadeavgift da
Vasterds stad, i samband med att den nya upphandlingen av IT-
drift drog ut pd tiden, forlingde befintligt avtal till viss begrénsad
del. Detta anser KKV vara ofillatet. Malet ligger for avgdrande,
men domstolen har inte meddelat dom annu. KKV har yrkat
pa en upphandlingsskadeavgift om 4,5 mnkr, som hanteras av
Vasterds stads forsakringsbolag och Vasteras stad behdver enbart
std for sjalvrisk vid en fallande dom.

Om det dr sannolikt att Vasterds stad kommer att fa intdkter/
kostnader utifran dessa tvister och beloppet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt sker reservering i bokslutet.

GRUNDER FOR BEDOMNING AV VAD SOM AR
JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamférelsestérande poster ar poster som normalt inte fore-
kommer i verksamheten och som sker vid enstaka tillfdllen sd
som nedskrivning och avsattningar som inte avser pensions-
avsattning.

GRUND FOR PERIODISERING

Periodisering sker av intdkter respektive kostnader nar beloppet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att
transaktionen kommer att ske. Nér det galler till exempel riktade
statsbidrag eller ersattningar, som ersattning for merkostnad i
varden av éldre och personer med funktionsnedsattning, sa sker
periodisering utifrdn beddmd kommande erséttning, men med
forsiktighetsprincipen beaktad.



NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Alla belopp i mnkr om inte annat anges

NOT 3
Kommunkoncern Vasteras stad
Verksamhetens intékter 2021 2020 2021 2020
Forséljningsintakter 3540 2944 87 85
Taxor och avgifter 504 459 365 314
Hyror och arrenden 1335 1315 375 375
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 676 723 640 729
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 0 0 0
EU-bidrag 5 4 5 4
Ovriga bidrag 259 244 226 211
Forséljning av verksamhet och konsulttjdnster 191 234 210 213
Intdkter fran exploateringsverksamhet 397 335 398 335
Realisationsvinster pa anléaggningstillgangar 199 103 196 102
Ovriga intakter 246 241 50 469
Summa verksamhetens intékter 7352 6602 2552 2414
NOT 4
Kommunkoncern Vasteras stad

Verksamhetens kostnader 2021 2020 2021 2020
Inkdp av material och varor 1746 1880 247 329
Inkop av tjanster 465 470 400 336
Lamnade bidrag 467 451 538 528
Kép av huvudverksamhet 3088 2981 3082 2984
Personalkostnader exkl. pensionskostnader 5565 5341 4679 4514
Pensionskostnader 480 416 387 357
Lokal- och markhyror samt dvriga 678 869 856 844
fastighetskostnader

Realisationsforluster och utrangeringar 12 16 1 04
Anskaffningskostn. salda exploateringsfastigh. 107 167 142 167
Ovriga verksamhetskostnader 954 397 161 152
Bolagsskatt 84 92 0 0

Summa verksamhetens kostnader 13646 13081 10492 10211

Aktuell skatt och Kommunkoncern Vasteras stad

uppskjuten skatt, koncernen 2021 2020 2021 2020
Bostads AB Mimer 37 31
Malarenergi AB 93 55
Malarhamnar AB (55 %) 0 0
Vasteras Central AB (49 %) 0 0
Vasterds Parkerings AB 0 0
Vasterds Stads Strategiska Fastigheter AB 2 6
Vasterds Stadshus AB -50
VafabMiljo Kommunalférbund (43,6 %) 0 0
Summa aktuell skatt och uppskjuten skatt 84 92 0 0

varav aktuell skatt 15 9

varav uppskjuten skatt 69 83
NOT 5

Kommunkoncern Vasteras stad

Avskrivningar 2021 2020 2021 2020
Avskrivning immateriella tillgangar 6 7 1 1
Avskrivning byggnader och 768 703 465 426
anlaggningar (inklusive leasing)
Avskrivn. maskiner och inventarier (inkl. leasing) 667 645 100 96
Nedskrivning av anldggningstillgangar 22 14 0 10
Summa avskrivningar 1463 1370 565 534

Fran december 2019 bokas leasingbilar som finansiell leasing och fran 2021 &ven
Idnga hyresavtal pa fastigheter. Leasingtiden anses vara nyttjandeperioden.

NOT 6

Kommunkoncern Vasteras stad

Skatteintédkter 2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 7357 7281 7357 7281
Slutavrékningsdifferens foregaende ar " 25 -37 25 -37
Preliminar slutavrakning innevarande ar ? 178 -110 178 -110
Summa kommunalskatteintakter 7560 7134 7560 7134

164 krfinvanare
21 143kr/invanare

NOT 7
Kommunkoncern Vasteras stad
Generella statsbhidrag och utjamning 2021 2020 2021 2020

Inkomstutjdmning 1143 1091 1143 1091
Inférandebidrag 69 136 69 136
Kostnadsutjdmning -82 -94 -82 -94
Regleringsbidrag 463 158 463 158
LSS-utjamningsavgift -73 -82 -73 -82
Kommunal fastighetsavgift 264 255 264 255
Generella bidrag fran staten 78 321 78 321

Summa generella statsbidrag o utjgmn. 1861 1785 1861 1785

NOT 8

Kommunkoncern Vasteras stad

Finansiella intakter 2021 2020 2021 2020
Rénteintakter inkl. swaprantor och foretagslan 2 4 133 144
Aktieutdelning kommunala bolag 32 54
Ovrig utdelning aktier och andelar 4 3 5 3
Intdkter fran finansiella anldggningstillgangar 5 37 4 28
Vinst vid forséljning av finansiella instrument 18 2 19 2
Orealiserad vardestegring finansiella instrument 237 17 237 17
Ovriga finansiella intékter, inklusive valutor 5 29 4 1
Summa finansiella intakter 272 92 435 248
NOT 9

Kommunkoncern Vasteras stad
Finansiella kostnader 2021 2020 2021 2020
Réntekostnader inklusive swapréntor 149 180 142 164
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgdngar
Rénta pa pensionsskuld 8 12 7 1
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0
Forlust vid forséljning av finansiella instrument 0 115 0 115
Ovriga finansiella kostnader, inklusive valutor 6 5 7 2
Summa finansiella kostnader 163 312 156 292
NOT 10

Kommunkoncern Vasteras stad
Jamforelsestorande poster 2021 2020 2021 2020
Nedskrivning fastighet Skultuna 10 10
Nedskrivning kylanléggning Finnslatten 6
Nedskrivning Kraftvarmeverket 23
Avrets nedskrivningar -6
Summa jamforelsestorande poster 23 10 0 10

Arets nedskrivningar grundar sig pa lénsamhetsbedémning.
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NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN, MNKR

NOT 11

Kommunkoncern Vasteras stad
Justering for gjorda avsattningar 2021 2020 2021 2020
Avséttn. for pensioner och liknande forpliktelser 83 54 77 48
Ovriga avsattningar 103 66 -2 -16
Summa 186 121 75 32
NOT 12
Justering for ovriga Kommunkoncern Vasteras stad
ej likvidpaverkande poster 2021 2020 2021 2020
Rearesultat finansiella anlaggningstillgangar -5 -5
Rearesultat materiella anlaggningstillgangar ~ -238 114 -196 -140
Minoritetsintressen och dvriga -122 -8
¢j likvidpaverkande poster
Reavinster/-forluster finansiella oms.tillgdngar ~ -18 113 -18 13
Valutakursvinster/-forluster 0 0
Extra andelar Pensionsfonden
Reglering marknadsvarden finansiella tillgangar  -61 -17 -61 -1
Omrakning gatukostnadserséttning 0 -28 -28
Omklassificering anldggningstillgangar*
Ovrigt 102
Omklassificering leasing -181 -165 -181 -165

-625 112 -461 -220

* Omklassificering gjordes 2019 géllande leasingbilar fran operationell till finansiell
leasing. Under 2021 klassificerades 83 langa hyresavtal av fastigheter som finansiell
leasing. Omrékning har gjorts for 2020.

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN, MNKR

NOT 13
Kommunkoncern Vasteras stad

Immateriella tillgdngar, mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 65 64 10 10
Inkdp 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar -1 -1 0 0
Overféringar/omklassificeringar 6 2

Summa utgdende ackumulerade 70 65 10 10

anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar 42 36 7 6
Forsaljningar 0
Utrangeringar -1 -1 0
Overféringar/omklassificeringar 0

Arets avskrivningar 6 7 1 1
Summa utg. ackumulerade avskrivningar 47 42 8 7
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0
Férsdljningar

Utrangeringar

Overféringar/omklassificeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar 0
Summa utg. ackumulerade nedskrivningar 0 0 0

Summa utgaende planeligt restvarde 23 23 2 3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 43r 43r 43r 4 3r
Linjdr avskrivning tilldmpas Ja Ja

Pa ledningsratt sker ingen avskrivning.
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NOT 14
Mark, byggnader och Kommunkoncern Vasteras stad
tekniska anlaggningar 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 25167 18614 11859 7455
Inkép 1741 1142 1723 899
Forsaljningar -192 -151 -19 -14
Utrangeringar -53 -1
Overforingar/omklassificeringar 640 5570 1 3519
Summa utgdende ackumulerade 27303 25174 13564 11859
anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade avskrivningar 8591 6157 4876 2697
Forsaljningar -36 -28 -10 -6
Utrangeringar -50 0
Overféringar/omklassificeringar 31923 0 1920
Arets avskrivningar 768 543 465 266
Summa utg. ackumulerade avskrivn. 9271 8595 5330 4876
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 234 206 182 172
Férsaljningar 0 0
Utrangeringar
Omklassificeringar 1 22 1 0
Arets nedskrivningar/aterforingar -3 10 10
Summa utg. ackumulerade nedskrivn. 232 238 183 182
Summa utg. planenligt restvarde 17800 16341 8050 6801
Darav finansiell leasing 1804 1597
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 314 31ar  20ar 19 &r
Linjar avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgangar Ja Ja
| utgdende planenligt restvarde ingar bland annat
Markreserv 181 180
Tomtrattsmark 287 292
Taxeringsvarden
Mark och byggnad 1038 1063
NOT 15
Kommunkoncern Vasteras stad

Maskiner och inventarier 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 17025 15644 826 898
Inkop 333 197 252 128
Férsdljningar -132 -449 -70 -200
Utrangeringar -214 -3
Overféringar/omklassificeringar 846 1653 0 0
Summa utgdende ackumulerade 17859 17041 1007 826
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar 8712 8497 529 632
Forsaljningar -96 -401 -63 -199
Utrangeringar -184 -3
Overforingar/omklassificeringar 0 -24 1 0
Avrets avskrivningar 668 645 100 96
Summa utg. ackumulerade avskrivn. 9099 8714 567 529
Ingdende nedskrivningar 81 57 4 5
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 29 0
Arets nedskrivningar 25 4 1 0
Summa utg. ackumulerade nedskrivn. 106 90 4 4
Summa utgaende planeligt restvarde 8 654 8 238 436 292

dérav finansiell leasing 27 26 29 27
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 24ar  2bar 6 ar 6 ar
Linjdr avskrivning tilldmpas Ja Ja

Nedskrivning har skett under aret av kylanldggning Finnslatten och
Kraftvarmeverket med 28 mnkr utifrdn berékning av lonsamheten.



NOT 16

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar, Kommunkoncern Vasteras stad

pagdende investeringar/exploateringar 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 3017 4760 1001 793
Inkép 2625 2076 1102 211
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 -1

Overféringar/omklassificeringar -3055 -3817  -1581 -3
Summa utgaende planenligt restvarde 2587 3017 522 1001

Ingen avskrivning sker pa pagaende projekt.

NOT 17

Agd Kommunkoncern Visteras stad

NOT 19

Kommunkoncern Vasteras stad
Fordringar 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 493 404 119 107

Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 151 150 152 130

Kommunalskattefordringar
Utlaning till kommunala bolag

0 0 0

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1126 580 431 257

Ovriga kortfristiga fordringar

217 199 81 95

Summa fordringar

NOT 20

Kortfristiga placeringar

1988 1333 783 589

Kommunkoncern Vasteras stad
2021 2020 2021 2020

Finansiella anlaggningstillgangar andel 2021 2020 2021 2020 Aktier och andelar 1323 453 1323 453
Aktier och andelar, tkr Anskaffningsvarde 1041 415 1041 415
Vasteras Stadshus AB 100 % 1809 1809 Viirdereglering 282 38 282 38
Vasteras Stromkallan 1 AB 100% 4 4 Obligationer och férlagsbevis 1038 947 1038 947
Malarhamnar AB 25% S Anskaffningsvarde 1033 935 1033 935
Vasterds Central AB 49% 6 6 Viirdereglering 5 1 5 1
Oflo-SEockhoIm 2.55AB 17% 0 0 Ovriga kortfristiga placeringar 6 5 0
Vasteras Science Park AB 12% 0 0 Anskaffningsvarde 6 5
Mélarstrandens Utvecklings AB 12% 1 1 1 1 Viirdereglering
Energikontoret i Mélardalen AB 26% 0 0 0 0
Nodena AB 25% 2 0 0 0 Anskaffningsvarde vid arets slut 2079 1355 2074 1350
Summa aktier och andelar, tkr 3 1 1888 1888 Orealiserad vardestegring vid drets slut 287 50 287 50

L . Summa kortfristiga placeringar 2366 1405 2361 1400
Obligationer och andra vérdepapper
Malarskog, insatskapital 0 0 0 0 NOT 21
Summa obligationer och andra vérdepapper 0 0 0 0 Kommunkoncern Visteras stad
Langfristiga fordringar Kassa och bank 2021 2020 2021 2020
Bostads AB Mimer Bankmedel 1040 1400 832 1227
Visteras Central AB Summa kassa och bank 1040 1400 832 1227
VafabMIIjo Kommunalférbund 28 29
Raddningstjénsten Mélardalen NQOT 22 .
Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB . Kommunkoncern Vasteras stad
Koncernkonto, utléning till kommunala bolag 10816 11010 ngt kapital - 2021 2020 2021 2020
Uppskjuten skattefordran 56 20 E}Sjaeln.de eg.et kiplttal N 13 34; 12 7?131 8364 8148
Ovriga langfristiga fordringar 164 159 A €ining minoritetsande . )
Summa langfristiga fordringar 220 179 10844 11038 rets lresu‘\.tat rrjlnorltetfanc‘ivel 46 34

Justering dvervarde Stromkallan 42
Bostadsrétter och grundfondskapital Justering av bokfort varde mot eget kapital** 208 2
Bostadsratter 89 90 89 90 Justering av eget kapital for -329 -329
Véstmanlands Tolkservice 0 0 0 0 fastighetsleasing fore 2021*
Summa bostadsrétter o grundfondskapital 89 90 89 90 Arets resultat 1727 815 1195 545
Summa finansiella anlaggningstillgangar 311 270 12822 13017 Summa 15315 13342 9559 8364
varav

NOT 18 Kulturfonden 135 135
Forrad, lager och Kommunkoncern Vasteras stad Askdviksfonden 2 2
exploateringsfastigheter 2021 2020 2021 2020
Forrad 1 7 6 1 Justeringar av eget kapital under 2020 avser justeringar pa grund av dndrad
Ravaror och formnédenheter 202 210 redovisningsprincip gallande langa hyresavtal pa fastigheter, sa kallad
Elcertifikat 58 68 fastighetsleasing. Dessa avtal réknas nu som finansiell leasing och inte operationell.
Exploateringsfastigheter, tomtbank 2 4 2 4
Upparbetade ej fakturerade intakter vinstavrakn. 217 157 215 157
Summa 490 446 223 162
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NOT 23

Avsattning for pensioner

Kommunkoncern Vasteras stad
2021 2020 2021 2020

Ingaende avsattning

Arets pensionsutbetalningar
Nyintjdnad pension

Rante- och basbeloppsupprakning
Forandring I6neskatt

Andrat livsléngdsatagande i RIPS
Ovrigt

Arets forandring, bolagen

594 556 528 480

-21 -21 -17 -17
54 49 49 43
8 12 7 "
29 10 15 9
23 23 0
4 4 1 2
2 1

Summa avsatt t. pensioner inkl. Ioneskatt 694 611 606 528

Aktualiseringsgrad 1 94%
Specifikation — Avsatt till pensioner

Sérskild avtals-/alderspension och visstidspension 2 2
Férmansbestamd/kompletterande alderspension 428 367
PA-KL pension 54 52
Pension till efterlevande 4 3
Summa pensioner 0 0 488 425
Loneskatt 118 103
Summa avsatt till pensioner 606 528
Antal visstidsforordnanden

Politiker 2 2
NQOT 24

Avsattningar for skatter

Kommunkoncern Vasteras stad
2021 2020 2021 2020

Avsattning obeskattade reserver 42 39
Avséttning 6vriga skatter 1112 1009
Summa avsattningar for skatter 1154 1047 0 0

NOT 25

Andra avsattningar

Kommunkoncern Vasteras stad
2021 2020 2021 2020

Medfinansiering av Mélarfarled

76 76 76 76

Miljéskuld Deponier 139 139 55 56
Miljgskuld Hamnen 14 28 14 28
Miljéskuld Faunapassage Falkenbergska 32 29 32 29
Miljskuld Emausskolan 9 0 9 0
Ovriga avsattningar 7 10 0
Summa andra avsattningar 276 281 185 188
Avsatt for aterstallande av deponi 139 141 56 57
Nya avsattningar 3 -1 0 -1
lanspraktagna avsattningar -2 -1 0 -1

Férandring av nuvardet
Utgaende avsattning

139 139 55 56

Avsatt for aterstallande av 6vriga miljoskulder 56 7 56 n

Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Férandring av nuvardet
Utgdende avséttning

Avsatt for Gvriga avsattningar®
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Férandring av nuvardet
Utgdende avsttning

14 17 14 17
-16 -32 -16 -32

54 56 54 56
86 86 76 76

1 0 0 0
-3 0 0 0
-1 0 0 0

83 86 76 76

Summa andra avsattningar

276 281 185 188

Avsdttningen for faunapassagen Falkenbergska dkade efter att upphandlingen gett
en hogre kostnad an berdknat. En ny avsattning gjordes gallande miljoskuld pa
Emausskolan. Arbetet beraknas slutforas under 2022. Aterstallandet av hamnen
fortgar och avsatta medel beddms racka till slutférande.
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NOT 26

Langfristiga skulder

Kommunkoncern Vasteras stad
2021 2020 2021 2020

Utlandska banker

MTN obligationslan

Certifikatlan, svenska marknaden
Langfristig leasingskuld

Langfristiga skulder inom koncernen

Forutbet. intakter offentliga investeringsbidr.

Ovriga langfristiga skulder

300 300 300 300
9088 8319 9088 8319

0 0 0 0
2153 1951 2153 1951
0 0 119 87

18 0 18 0
608 740 0 0

Summa langfristiga skulder*

12167 11309 11678 10656

* varav upplaning for utldning till Vasteras stads koncern 9388 8619

Checkrakningskrediter (ej utnyttjade)
Kreditloften (ej utnyttjade)

1300 800 1300 800
2000 2500 2000 2500

Uppygifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta, %

Genomsnittlig ranta, % exklusive derivat

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Kapitalforfall andel av 1an
0-1ar

1-3ar

3-5&r

5-10 ar

Over 10 &r

Genomsnittlig rantebindningstid inkl. derivat
Genomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat

Marknadsvarde sékringsinstrument
Sakrad laneskuld
Marknadsvarde derivat

NOT 27

Kortfristiga skulder

051% 056% 051% 0,56%
017% 0,14% 0,17% 0,14%
2,60 2,36 2,60 2,48

18% 24% 18% 24%
43% 36 % 43% 36%
35% 38% 35% 38%

4% 2% 4% 2%

0% 0% 0% 0%
3,96 3,30 3,96 3,34
0,59 0,28 0,59 0,28

5875 7325 5975 7325
-12 -340 -72 -340

Kommunkoncern Vasteras stad
2021 2020 2021 2020

Certifikatlan och banklan

MTN obligationslan
Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Moms och punktskatter
Personalens skatter, avgifter och avdrag
Upplupna l6ner
Semesterléneskuld

Upplupen pension
Kommunalskatteskuld

Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder

301 958 300 955
1731 1800 1731 1800
993 1022 490 531

9 5

3 9 3 9
165 173 158 166

1 19 18

288 285 275 265
163 150 154 140
85 212 85 212
1749 1030 887 744

165 223 -82 -84

Summa kortfristiga skulder

NOT 28

Panter och darmed
jamforliga sakerheter

5653 5887 4002 4755

Kommunkoncern Vasteras stad
2021 2020 2021 2020

Ovriga stéllda panter
Malarenergi AB

Summa panter

Borgensansvar
Flerfamiljshus och smahus
Férlustansvar gentemot Vasteras stad

Bostadslan utan pantbrevssakerhet
Bostadsstiftelsen Aroseken och
Aroseken Bostéder AB

122 127 122 127



Bostadslan for &ldreboende med pantbrevsséakerhet

Flodinsgarden i Vasteras Fastighets AB 20 20 20 20
Aroseken Bostader AB 1 1 11 11
Lan och checkrékningskrediter utan pantbrevssakerhet

Kommunala bolag 25 25 25 25
Idrottsforeningar 0 0 0 0
Summa borgensansvar 178 183 178 183

Summa panter och darmed jamforliga 179 184 178 183

sakerheter

NOT 29

Ansvarsforbindelse for Kommunkoncern Vasteras stad
intjdnade pensionsformaner 2021 2020 2021 2020
Ingaende ansvarsforbindelse 2351 2401 2351 2401
Rénte- och basbeloppsupprékning 33 58 33 58
Utbetalning -125 -126 -125 -126
Andrat livsldngdsatagande 53 53

Ovrigt -4 28 -4 28
Léneskatt -10 -10 -10 -10
Summa ansvarsforbindelser 2299 2351 2298 2351

pensionsformaner

Sarskilda pensionsatganden
Fortroendevalda, 1 person 3 3 3 3

Summa sérskilda pensionsataganden 3 3 3 3

Vasterds stads pensionsataganden inklusive loneskatt for nu anstallda tjdnstemén
har berdknats utifrdn antagandet att ingen samordningsbar férvarvsinkomst finns.
Pensionsatagandet for fortroendevalda avser de nuvarande kommunalrad som kan
bli aktuella.

Ovriga ansvarsforbindelser

Bostads AB Mimer 2 2
Malarenergi AB 6 6
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 8 8 0 0
Summa ansvarsférbindelser 2309 2363 2301 2355

Milj6atagande
Vasterds stad har miljpataganden inom kommungransen.
Kostnaden kan inte berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Kokpunkten
Vasterds stad har atagit sig att i 25 ar fran och med 2014 Idmna ett indexerat
arligt driftbidrag pa 15 mnkr. 2021 uppgick bidraget till 17,8 mnkr.

NOT 30

Kommunkoncern Vasteras stad

Kostnader for rakenskapsrevision 2021 2020 2021 2020
Sakkunnigt bitrade 1,4 1,4 0,5 0,4
Fortroendevalda revisorer 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa rakenskapsrevision 1,5 1,5 0,6 0,5
Kostnader for verksamhetsrevision
Sakkunnigt bitrdde 2,5 2,8 2,5 2,8
Fortroendevalda revisorer/lekmannarevisorer 1,1 1,0 1,1 1,0
Summa verksamhetsrevision 3,6 3,8 3,6 3,8
Summa kostnad revision 5,1 5,2 4,3 43
NQOT 31
Upplysning om uppréttade sérredovisningar

Lagstiftning Utforare
Vatten- och avloppsverksamhet  Lag om allmanna vattentjanster ~ Malarenergi AB
Fjérrvarmeverksamhet Fjarrvarmelagen Mélarenergi AB
Elnatsverksamhet Elmarknadslagen Mélarenergi AB
Avfall Miliobalken och kommunallagen  VafabMiljé

Upprattade sarredovisningar finns tillgéngliga hos respektive utforare.

NQOT 32

Finansiella leasingavtal, Kommunkoncern Vasteras stad
koncernexterna avtal 2021 2020 2021 2020
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 1366 985 1366 985
Nuvarde minimileaseavgifter 3891 3318 3891 3318
Forfaller till betalning inom 1 ar 3 66 3 0
Forfaller till betalning senare &n 1 ar 86 375 86 20
men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare &n 5 ar 1355 2598 1355 965
Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat 18 16 18 16
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 4 41 41 4
Nuvarde minimileaseavgifter 33 33 33 33
Forfaller till betalning inom 1 ar 8 1M 8 8
Forfaller till betalning senare &n 1 ar 12 17 12 13
men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare an 5 ar 1 1 1 1

Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat ~ —

Frén 2021 redovisas langre hyresavtal pa fastigheter som finansiell leasing.

Omrékning har gjorts for 2020. Variabla aterfinns i resultatet for bland annat varme

och vatten, se forandrad redovisningsprincip not 1.

Kostnader for ej uppsagningsbar operationell leasing
overstigande 1 ar, koncernexterna avtal
Minimileaseavgifter

Forfaller till betalning inom 1 ar 18
Forfaller till betalning senare &n 1 ar 261
men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare &n 5 ar 785

Ej uppsagningsbar operationell leasing uthyrning
Minimileaseavgifter

Forfaller till betalning inom 1 ar 1
Forfaller till betalning senare &n 1 ar 1
men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare &n 5 ar

68
363

1633

246

785

68
363

1633

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Rysslands invasion av Ukraina i februari har orsakat stor marknadsturbulens pa
varldens marknader. De globala tillvaxtutsikterna dr alltjamt nagorlunda goda

men utsikterna for Europa har klart forsémrats.

Under inledningen av 2022 har bérser fallit och Vasteras stad har stegvis minskat
aktierisken i portfoljerna. Marknadsvardet i pensionsportféljen var i mitten

pé mars cirka 1 013 mnkr, en minskning med 100 mnkr eller cirka 9 procent.

Likviditetsportfoljen hade ett marknadsvarde pa cirka 1 013 mnkr, en minskning

med 52 mnkr eller knappt 5 procent.
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NOT 33

Koncerninterna forhallanden

Koncernbidrag Agartillskott Aktieutdeln. Borgen
Mot- Mot- Mot- Mot-

Givna  tagna Givna  tagna Givna  tagna Givare tagare

Vésteras stad 32 25

Malarhamnar AB (55 %) 1

Vasteras Stadshus AB 4 56 40 32

Bostads AB Mimer 25 19

Malarenergi AB

Vasteras Stads Strategiska 30 21

Fastigheter AB

Nya Vasteras Flygplats AB 27

Vasteras marknads- och néringslivsaktiebolag 15

Vasteras Parkerings AB 1 1

Strémkallan 1 AB

VafabMilj6 Kommunalforbund (43,6 %) 25
FORSALINING* LAN RANTOR OCH BORGENSAVGIFTER
Intdakt  Kostnad Givare Mottag. Intdkt  Kostnad

Vasteras stad 107,6 364,6 10 844,2

Vasterds Stadshus AB 1,2 23 132

Malarhamnar AB (55 %) 11,5 19,1 20,7 129

Vasteras Central AB (49 %) 0,3 0,5

Stromkallan 1 AB 0,1 0,5

Vastmanlandsmusiken (90 %) 278 7.8

Véstmanlands Teater (49 %) 6,1 1,9

Réddningstjansten Mélardalen (67,1 %) 67,9 5,2

VafabMilj6 Kommunalforbund (43,6 %) 38,2 37,2 234,0 3

Bostad AB Mimer 87,0 164,3 62211

Malarenergi AB 313,5 46,2 4018,7

Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB 54,4 1,2 94,4

Nya Vasteras Flygplats AB 1,6 6,8 40,8

Vasteras marknads- och 15,6 71 11,0

néringslivsaktiebolag

Vasterds Parkerings AB 3,2 12,4 203,0

OVRIGA TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Kommunkoncern

Loner och ersattningar till anstéllda 2021 2020
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 17 14
Ovriga anstallda 757 704
Summa loner och andra ersattningar 774 718 0 0
Sociala kostnader
Pensionskostnader 92 73

varav for styrelse och verkstallande direktér 3 3
Ovriga sociala kostnader 267 242
Summa sociala kostnader 359 315

Kommunkoncern Vasteras stad

Medeltalet anstallda 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 8983 8711 8479 8220
Man 3437 3304 2389 2291
Medeltalet anstallda totalt 12420 12015 10868 10511
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Konsfordelning i styrelse och

foretagsledning (antal) i koncernens Kommunkoncern

aktiebolag och kommunalférbund 2021 2020

Styrelse

Kvinnor 62 62

Man 92 78

Totalt 154 140

Ovriga ledande befattningshavare

Kvinnor 28 27

Man 31 29

Totalt 59 56

Arsarvoden till Visterss stads ledning, kr 2021 2020
Kommunstyrelsens ordférande 916 392 866 941

Ovriga kommunal- och oppositionsrdd 135 468-796 860 343 092-779 760
beroende pa omfattning
Ovriga ledaméter i kommunstyrelsen

Arslon for stadsdirektdren

33600
1920370

31200
1650 396

Arsarvoden till Visterds stads ledning exklusive arbetsgivaravgifter.



Verksamhetsstatistik

SKOLVERKSAMHET TOTALT 2017 2018 2019 2020 2021
FORSKOLA
Forskola, antal barn totalt 8122 8292 8380 8458 8543
andel flickor i forskolan, procent 43 48
varav antal barn kommunala fdrskolor 5338 5432 5488 5496 5527
varav antal barn fristdende f6rskolor 2784 2 860 2892 2962 3016
GRUNDSKOLA
Grundskola, antal elever totalt 17017 17 529 17 889 18141 18335
andel flickor i grundskolan, procent 48 48
varav antal elever kommunala skolor 12753 13135 13386 13555 13732
andel flickor kommunala skolor, procent 46 45
varav antal elever fristaende skolor 4264 4394 4503 4586 4603
andel flickor fristdende skolor, procent 54 54
Fritidshem, antal barn 6 548 6725 6861 6715 6592
Grundsarskola, antal elever 221 229 238 252 261
andel flickor i grundsarskola, procent 34 36
GYMNASIUM
Gymnasium, antal elever totalt 4857 5040 5355 5514 5792
andel flickor i gymnasiet, procent 48 47
varav antal elever kommunala gymnasier 2941 3034 3215 3272 3478
andel flickor kommunala gymnasier, procent 47 44
varav antal elever fristdéende gymnasier 1701 1800 1928 2028 2094
andel flickor fristéende gymnasier, procent 50 51
varav antal elever annan kommun 215 206 212 214 220
Gymnasiesarskola, antal elever 120 120 115 123 128
andel flickor i gymnasiesarskola, procent 44 40

Foto: Per Groth.




VARD OCH OMSORG

ALDREOMSORG
Hemtjanst i ordinart boende, antal personer med utford tid 2615
(snitt per manad)
hemtjanst i ordinart boende, andel kvinnor, procent 63
Hemtjanst i ordindrt boende, antal utforda timmar 983 990
hemtjanst i ordinart boende, andel utforda timmar, kvinnor, procent 65
Hemsjukvard av legitimerad personal, antal utférda timmar 115 044
Hemsjukvard delegerad till hemtjanstpersonal, utforda timmar 104 965
Trygghetslarm, antal personer med bestalld insats 2692
trygghetslarm, andel kvinnor, procent 67
Trygghetskamera, antal personer med bestalld insats 66
trygghetskamera, andel kvinnor, procent 65
Aldreboende, antal ldgenheter 1062
Aldreboende, antal lediga lagenheter
Aldreboende, antal personer med bifallsbeslut som inte erbjudits plats 66
den 31 december
Servicehus, antal lagenheter for personer med bistandsbeslut 678
Servicehus, antal lediga lagenheter for personer med bistandsbeslut
Servicehus, antal lagenheter som kan hyras utan bistandsbeslut 75

FUNKTIONSNEDSATTNING

Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), 1208
antal med insats 1 oktober
LSS, andel kvinnor, procent 41
Personlig assistans enligt LSS, antal personer 57
personlig assistans enligt LSS, andel kvinnor, procent 44
Personlig assistans enligt LSS, genomsnittligt antal timmar 229
per person och manad
Bostad for vuxna enligt LSS, antal personer 357
bostad for vuxna enligt LSS, andel kvinnor, procent 48
Daglig verksamhet enligt LSS, antal personer 668
daglig verksamhet enligt LSS, andel kvinnor, procent 44
SOCIALTJANST
Hushall med ekonomiskt bistand, unika hushall 4096
Antal aktualiseringar 54192
Barn pa institution eller familjehem, antal placerade 232
Ungdomar pa institution/familjehem/stédboende, antal placerade 255
Vuxna, pa institution/familiehem/stédboende, antal placerade 579
vuxna, andel kvinnor, procent
Personer utsatta for vald i nara relation, antal placerade 97

NARINGSLIV
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ARBETSMARKNAD

Arbetsloshet totalt Vasterds 31 december, %

Arbetsl6sa i program Vésteras 31 december, %

Oppet arbetsldsa Vasterds 31 december, %

Antal nyanmalda platser 16 687
LAGENHETER MIMER

Antal lagenheter 11805

FORETAG | VASTERAS
Antal nystartade féretag 937
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UPPLEVA OCH GORA

KULTUR
Biblioteken, fysiska besok 716 404 662 066 719621 350 086 293 680
Vasteras konstmuseum, antal besok 94 525 84 335 89 706 40 291 30 345
Vallby friluftsmuseum, antal besok 180 291 147 850 148 694 132420 157 228
Kulturskolan, antal elever 2198 2238 2217 2076 1922
andel flickor i Kulturskolan, procent 65 65 65 65
IDROTT OCH FRITID
Badanlaggningar, antal besok 394972 326 654 353 265 276 320 241217
Konstsndsparet, antal besék 70 700 67 500 75000 2800 56 600
FRITIDSVERKSAMHET
Fritidsklubb (1012 &r), antal besok 88300 82973 76 212 68 820 73245
fritidsklubb (10-12 &r), andel flickor, procent 42 42 42 42 45
Fritidsgdrdar (13—18 3r), antal besok 117 050 99 114 90 961 69 039 63272
fritidsgardar (13—18 ar), andel flickor, procent 28 32 33 33 33
Aktiva barn och ungdomar i idrottsféreningar 24768 24 800 25431 23 368 23712
andel flickor i idrottsféreningar 43 41 44 43 42
TEATER OCH MUSIK
Antal férestallningar pa Vastmanlands Teater 135 163 183 78 105
Antal besokare pa Véastmanlands Teater 27 484 32863 34615 7 566 10 897
Antal evenemang arrangerade av Vastmanlandsmusiken i Vasteras 437 465 410 308 240
Antal besokare i Vasteras pa Vastmanlandsmusikens evenemang 106 516 111659 105 762 31877 42 935

TRAFIK OCH SAMHALLSPLANERING

VAGAR

Total végldngd, km 549 551 560 518 544

Gang- och cykelbanor, km 384 385 390 404 410

Ny beldggning, totalt 1 000-tals kvadratmeter 265 186 193 241

Andel av vagndtet med ny beléggning, % 5,2 5 3.2 34 5,2

PARKERING

Antal parkeringsplatser totalt 6197 6167 6 286 6392
varav avgiftsfria parkeringsplatser 1662 1679 1704 2070

RESANDE

Antal resor med kollektivtrafiken, 1 000-tal 11708 12314 12 455 8083 7654

Forandring av resandet, % 6,4 52 1,1 -35,1 5.3

Antal fardtjénstresor/omsorgsresor, 1 000-tal 206 209 237 135 162

Forandring av omsorgsresandet, % 0.1 1,5 133 -43,0 20,9

BYGGANDE

Fardigstallda bostader 1072 1004 1205 874 1026

Pabdrjade bostéder 1426 975 916 1312 1345

BRAND- OCH RADDNINGSINSATSER

Insatser 1142 1168 1053 985 962

Onddiga automatlarmsutryckningar 515 568 587 559 563

HAMNVERKSAMHET

Antal anlop 745 766 754 727 814

Anlép, ton 2665 2688 2664 2557 2 864

FLYGVERKSAMHET

Flygrorelser, antal landningar 22185 20 068 14 250 19 894 20 004

Flygrorelser, antal landningar kommersiellt 434 381 349 193 204
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Revisionsberattelse

Vi av kommunfullmaktige utsedda revisorer
i Vasterds stad har granskat den verksam-
het som bedrivits i styrelser och namnder
och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i stadens bolag.

Styrelser och ndmnder ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en till-
racklig intern kontroll i verksamheten samt
for terredovisning till kommunfullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska
verksamhet, intern kontroll och raken-
skaper samt att prova om verksamheten
bedrivits enligt kommunfullméktiges upp-
drag och mél samt de lagar och féreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och stadens
revisionsreglemente. Granskningen har
genomforts med den inriktning och om-
fattning som behdvs for att ge rimlig grund
for beddmning och ansvarsprévning.

Revisionen har noterat att stadens
organisation fortsatt har paverkats av
coronapandemin, men vi ser att kommun-
styrelsen och ndmnderna har vidtagit
atgarder for att hantera situationen pa ett
rimligt satt. Revisionen har inte identi-
fierat nagra vasentliga brister utifran kénd
information, men avser att fortsatt folja
utvecklingen nogsamt.

[ var granskning har vi noterat att det
saknas en strategisk styrning och uppfélj-
ning av upphandlings- och inkdpsverk-
samheten pa koncernniv, i enlighet
med upphandlingspolicyns intentioner.

Var bedémning dr att respektive bolag i
koncernen i flera avseenden arbetar pa ett
tillrdckligt satt med inkdp och upphandling,
men vissa brister noteras. Vidare bedémer
vi det som allvarligt att det saknas ett hel-
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hetsperspektiv och att staden gar miste om
samordningsfordelar och kompetensutbyte
i koncernen rérande inképsverksamheten.
Vi har for avsikt att fortsatt félja kommun-
styrelsens och Vasterds Stadshus AB:s
atgarder under 2022 for att starka den
interna kontrollen rérande dessa omraden.

Revisorerna har de fem senaste aren
noterat omfattande brister i individ- och
familjendmndens ekonomi- och verksam-
hetsstyrning samt interna kontroll. | likhet
med tidigare &r har underskott fortsatt
att redovisas aven under ar 2021, men
vi noterar dock att underskottet minskat
vasentligt. Vi ser positivt pa att flera
viktiga atgarder har vidtagits for att na
en ekonomi och verksamhet i balans. Var
beddmning dr dock att vissa obalanser
fortfarande foreligger och uppmanar darfor
namnden att prioritera fortsatt kraftiga och
tydliga atgarder for att nd en ekonomi i
balans fullt ut.

| var granskning av strategisk kompe-
tensférsérjning samt en forstudie rorande
organisatoriska férandringar inom stads-
ledningskontoret har vi noterat att det
skett flera organisationsférandringar och
effektiviseringar av vasentlig karaktér inom
HR-verksamheten. Dessa forandringar far
foljder for det strategiska och operativa
arbetet med kompetensforsorjning samt
tillgangen till HR-stdd inom samtliga av
stadens verksamheter. Vi r kritiska till
att det i flera fall saknas dokumenterade
riskbedémningar infor beslut om vésentliga
forandringar, samt att utfallet inte syste-
matiskt foljts upp och utvarderats utifran
varken ett ekonomiskt eller verksamhets-
massigt perspektiv. Vi avser att nogsamt
folja utvecklingen inom detta omrade
under 2022.

| var granskning av stadens arsredovis-
ning har vi noterat att staden hdrsammat
revisionens rekommendation fran tidigare

ar rérande redovisningsmassig hantering
av tillgangar som klassificeras som finan-
siell leasing. Detta har fatt en tydlig effekt
pd stadens ekonomiska stéllning. Vi ser
positivt pa denna férandring.

Vi bedémer sammantaget att styrelser
och némnder i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillrdckligt sétt.
Vi ar dock starkt kritiska till att det fortsatt
foreligger brister i stadens struktur for
intern kontroll, inom ett antal omraden.

Vi bedémer att styrelse och ndmnder
bor starka sin interna kontroll rérande
riskbeddmningar infor vasentliga férand-
ringar i organisation eller verksamhet samt
sakerstdlla att utvardering alltid sker pa ett
andamalsenligt satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och namn-
dernas resultat enligt arsredovisningen i
huvudsak ar férenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som kommun-
fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige
beviljar ansvarsfrihet for styrelser och
namnder samt enskilda ledaméter i dessa
organ.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige
godkanner stadens arsredovisning for
2021.

Vi aberopar bifogad redogdrelse och
bifogade rapporter.

Vasteras den 24 mars 2022

Asta Matikainen Lecklin
Rke Johansson Elisabeth Lof

Jorgen Eklund Hannah Widmark
Fredrik Domert Barbara Conte
UIf Nygren Kenth Winborg

Hans Stergel Kerstin Anevall Lind
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